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Presentación

Con el propósito de consolidar la difusión y divulgación del conocimiento, el Instituto 
Hacendario del Estado de México presenta el Catálogo de Investigaciones Hacendarias, 
integrado por un fondo editorial de libros que contribuye al estudio y argumento cognitivo 
de la administración pública estatal y municipal para elevar el nivel académico y científico 
de la disciplina público-administrativa, particularmente en la línea de carácter hacendario. 
En el proceso de estudio y estructuración de investigación se conjuga la participación de 
académicos y servidores públicos interesados en aportar conocimientos y experiencias 
que enriquezcan el desarrollo de los gobiernos locales y la sociedad civil, dando con ello un 
impulso institucional estratégico y creativo para consolidar la hacienda pública municipal.

De este modo, el Instituto Hacendario del Estado de México con fundamento en el 
artículo 254, fracción III del Código Financiero del Estado de México y Municipios, que a 
la letra dice: Establecer los mecanismos necesarios para el intercambio de información, 
tanto en el ámbito nacional como internacional, en materia académica, de investigación 
e intercambio de experiencias y prácticas hacendarias, y en cumplimiento al artículo 27, 
fracciones IV y V del Reglamento Interior del IHAEM, a través del presente catálogo, pone 
a su disposición la obra editorial que tiene como misión estructurar una base de datos de 
consulta especializada.

Felipe J. Serrano Llarena
Vocal Ejecutivo
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Objeto de la investigación:

Determinar la situación actual de los catastros del Estado de México y definir los 
elementos que apoyen su transición hacia el modelo de catastro multifinalitario.

El texto se estructura en cinco secciones; la primera contiene una reseña de la 
historia del catastro en el mundo. La segunda parte analiza el modelo de catastro 
multifinalitario, sus funciones, componentes y proceso de implementación.

La tercera parte examina la situación y problemática del catastro en la región
latinoamericana. La cuarta sección contiene el análisis del perfil actual del 
catastro municipal en México y hace un análisis detallado de los municipios del 
Estado de México. La última sección presenta las reflexiones finales y aporta 
algunas recomendaciones para apoyar la adopción del modelo de catastro 
multifinalitario en la entidad.

Título de la investigación:
El catastro multifinalitario. Herramienta 
para el fortalecimiento de la gestión 
municipal en el Estado de México.

Autor intelectual:
Ady Patricia Carrera Hernández.

Fecha de publicación: 
abril de 2022.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

ISBN: 978-607-59304-0-4
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Objeto de la investigación:

Apoyar a los municipios en su labor de impulsar la igualdad de género mediante 
los distintos mecanismos a su disposición, esta guía brinda orientación 
sobre cómo incorporar la Perspectiva de Género (PEG) en sus procesos 
presupuestarios, entendiendo esto como el conjunto de acciones sucesivas 
en las cuales se valoran las implicaciones que tiene para las mujeres y para los 
hombres cualquier medida adoptada durante las fases de la política pública.

Título de la investigación:
Guía para la incorporación de la perspectiva 
de género en el proceso presupuestario de 
los programas públicos municipales del 
Estado de México.

Autor intelectual:
Anitzel Merino Dorantes
Marco Polo Rodríguez Sánchez.

Fecha de publicación: 
mayo de 2022.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Analizar la viabilidad de transitar a un sistema de impuestos a la propiedad 
basado en el valor del suelo, en el Estado de México, a partir del comportamiento 
del padrón fiscal que considere los valores catastrales y comerciales del suelo, 
modelados en un sistema cartográfico.

Conocer la brecha entre los valores catastrales y los valores comerciales 
de suelo; obtener el comportamiento de la recaudación potencial municipal 
considerando como base gravable el valor catastral del suelo.

Obtener el comportamiento de la recaudación potencial municipal considerando 
como base gravable el valor comercial del suelo; y elaborar un modelo de los 
comportamientos obtenidos.

Título de la investigación:
Base valor suelo del impuesto predial en el 
Estado de México: análisis de su impacto.

Autor intelectual:
Nydia Lorena Campos Apodaca.

Fecha de publicación: 
mayo de 2022.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

ISBN: 978-607-59304-1-1
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Objeto de la investigación:

Analizar el impacto de los proyectos municipales de gasto federalizado en el 
contexto del Sistema Nacional de Coordinación Fiscal en la calidad de vida de 
los habitantes a partir del análisis de indicadores cuantitativos como el Índice 
de Rezago Social y la varianza inter e intramunicipal.

• Determinar si existe una correlación entre la ubicación de los proyectos municipales
de gasto federalizado y la calidad de vida de los habitantes medida a través de la 
variación del rezago social en sus localidades.

• Analizar la diferencia entre el marco normativo que aplica a los fondos FISM y 
FORTAMUN para el ejercicio de sus recursos en el marco del Sistema Nacional de 
Coordinación Fiscal.

• Establecer si existe una diferencia en el impacto de la ubicación de los proyectos 
municipales financiados con FISM o FORTAMUN en el impacto de la variación del 
rezago social en sus localidades.

Título de la investigación:
Análisis intramunicipal del impacto en la 
calidad de vida de los habitantes desde 
un enfoque de federalismo fiscal: gasto 
federalizado y desarrollo.

Autor intelectual:
Juan Carlos Martínez Andrade.

Fecha de publicación: 
junio de 2022.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

ISBN: 978-607-59304-2-8
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Objeto de la investigación:

La implicación práctica ayuda a resolver problemas reales para la generación, 
aplicabilidad y mejoramiento en la operación del sistema de coordinación 
hacendaria en el horizonte de actuación de la próxima década, y en 
consecuencia prevé la conformación de estrategias institucionales futuras que 
aporten en el incremento en las capacidades institucionales y la competitividad 
de los gobiernos locales y de los servidores públicos, además de incrementar
la calidad y prestación de servicios públicos, que procuran el desarrollo.

El documento tiene como objetivo primario, analizar la estrategia sostenible y 
avances institucionales del operador del sistema de coordinación hacendaria 
del Estado de México con sus municipios a dos décadas de operación como 
un mecanismo soporte para elaborar escenarios prospectivos estratégicos 
alternativos al 2030 y realizar un ejercicio prospectivo del objeto de estudio y 
transformación -el municipio- como base para la identificación de estrategias 
y oportunidades de mejora del sistema para impactar positivamente en las 
haciendas públicas en el futuro próximo.

Título de la investigación:
Modelo prospectivo estratégico del 
Sistema de Coordinación Hacendaria del 
Estado de México con sus municipios: 
Escenarios al 2030.

Autor intelectual:
Francisco Curiel Neri.

Fecha de publicación: 
agosto de 2022.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

ISBN: 978-607-59304-3-5
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Objeto de la investigación:

•	 Contar con un instrumento de consulta cotidiana que contemple los 
aspectos relacionados con el desarrollo de sus actividades de cada una 
de las áreas básicas para la operación de las unidadaes administrativas 
municipales de desarrollo urbano.

•	 Proponer el perfil académico o profesional de los servidores públicos que 
desempeñarán los cargos de las áreas, de acuerdo a sus atribuciones.

•	 Definir el contenido de los formatos oficiales para su trámite y operación, 
en los casos que sean necesarios.

•	 Precisar el contenido de los documentos resultado de los trámites y servicios.
•	 Delimitar criterios para la generación de cartografía territorial, en medio digital.
•	 Establecer la forma en que se deberá calcular el monto a pagar por concepto 

de los derechos prestados por los servicios de desarrollo urbano.

Título de la investigación:
Manual básico para la operación de las 
unidades administrativas municipales de 
desarrollo urbano en el Estado de México.

Autor intelectual:
Esmeralda Hernández Garibo.

Fecha de publicación: 
agosto de 2021.

Número de edición: tercera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

de las unidades administrativas municipales
de desarrollo urbano en el Estado de México 

Manual básico para la operación

Esmeralda Hernández Garibo
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Objeto de la investigación:

Servir de referente de consulta a los Síndicos Municipales del Estado de México 
para el adecuado ejercicio de sus funciones reconociendo la responsabilidad 
que detenta, al ser un órgano fiscalizador del adecuado manejo de los recursos 
públicos, que trae consigo la hacienda pública municipal.

Enfocar el contenido en la naturaleza, facultades y atribuciones del Síndico 
Municipal, siendo miembro esencial en el cabildo y coadyuvante con el 
Presidente, Tesorero y Contralor en el adecuado funcionamiento de la Hacienda 
Pública Municipal, aspecto central para salvaguardar con legalidad, honradez 
y eficiencia la administración de la hacienda pública. 

Presentada por la Red de Síndicos Mexiquenses, A.C., gracias a la experiencia 
de sus integrantes y ocupación por tener servidores públicos municipales mejor 
capacitados. La expectativa de este ejemplar, está encaminada a la mejora del 
desempeño de los gobiernos y administraciones municipales del Estado de México.

Título de la investigación:
Manual del Síndico Municipal: Estado de 
México.

Autor intelectual:
Sol Alicia Pantoja Hinojosa.

Fecha de publicación: 
septiembre de 2021.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

Estado de México 

Manual del Síndico Municipal:

Sol Alicia Pantoja Hinojosa
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Objeto de la investigación:

Determinar el efecto del gasto público que se asigna a los municipios del 
Estado de México en las condiciones de bienestar de la población en el periodo 
2010- 2015, medido a través del Índice de Desarrollo Humano en el periodo 
2010 – 2015.

Título de la investigación:
Efecto del gasto público que se asigna a 
los municipios del Estado de México en las 
condiciones de bienestar de su población. 
Un análisis a través del Índice de Desarrollo 
Humano en el periodo 2010-2015.

Autor intelectual:
Esteban Felipe Sánchez Torres.

Fecha de publicación: 
septiembre de 2021.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Identificar las características e integración del presupuesto participativo, para 
sugerir su implementación en los municipios del Estado de México.

Optar por aplicar instrumentos de participación ciudadana tales como el 
presupuesto participativo, fortalecerían así, la democracia participativa en su 
municipio, dando confianza a la ciudadanía de una mayor transparencia y un 
uso adecuado de los recursos públicos.

Título de la investigación:
Diagnóstico del presupuesto participativo 
como herramienta de construcción 
colectiva municipal en el Estado de 
México 2016-2019: sugerencias para su 
implementación.

Autor intelectual:
Diego Alonso Garcés Rubalcava.

Fecha de publicación: 
septiembre de 2021.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

Diego Alonso Garcés Rubalcava

como herramienta de construcción colectiva 

municipal en el Estado de México 2016-2019:

sugerencias para su implementación

Diagnóstico del presupuesto participativo
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Objeto de la investigación:

Analizar el modelo institucional de un sistema de coordinación estatal con sus 
municipios, con el objeto de conocer sus antecedentes, proceso evolutivo, 
avances, elementos técnicos y normativos sustantivos, factores clave de 
gestión y su actualización alineada a la planeación del desarrollo sostenible 
estatal, nacional e internacional; facultando aquellas áreas de oportunidad que 
le permitan alcanzar mayor competitividad y sanidad financiera al municipio, 
basada en la operación de un Sistema, como premisa fundamental; susceptible 
a replicarse en las entidades federativas de México. El documento significa al 
Federalismo Mexicano en su búsqueda hacia la configuración de un Sistema 
Hacendario, apoyado por la propuesta de un supuesto principal, la incorporación 
(de manera inicial de forma indirecta) de la representación competencial y técnica 
del orden municipal en el Sistema Nacional de Coordinación Fiscal, buscando que 
en cada entidad federativa se materialice la creación o alineamiento de Sistemas 
de Coordinación Hacendaria del Estado con sus Municipios (en el que se genere 
el espacio para escuchar la voz, iniciativas y se generé la participación activa 
del municipio directamente), además de instaurar sus organismos operadores 
(Instituto Hacendarios); y estos a su vez, ostentar la representación local ante 
la Comisión Permanente de Funcionarios Fiscales Nacional.

Título de la investigación:
Modelo institucional de un sistema estatal 
de coordinación hacendaria con sus 
municipios, Estado de México: avances 
y resultados a dos décadas de gestión 
estratégica sostenible.

Autor intelectual:
Francisco Curiel Neri.

Fecha de publicación: 
septiembre de 2021.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Conocer la eficiencia de los mecanismos de prevención e instrumentos de 
rendición de cuentas como política preventiva en los sistemas municipales 
anticorrupción del Estado de México.

Surge la necesidad de que se constituyan los Sistemas Municipales 
anticorrupción, y los que ya existen, incrementar su efectividad ya sea 
incentivando con fondos concursables, ajustes al marco normativo y 
capacitación a los gobiernos municipales, en caso contrario se deben establecer 
acciones coercitivas.

Título de la investigación:
La efectividad de los mecanismos de 
prevención e instrumentos de rendición 
de cuentas como política preventiva en 
los sistemas municipales anticorrupción 
mexiquenses, 2018.

Autor intelectual:
Andrés Alva Díaz.

Fecha de publicación: 
septiembre de 2021.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

Andrés Alva Díaz

e instrumentos de rendición de cuentas
como política preventiva en los sistemas
municipales anticorrupción 
mexiquenses, 2018
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Objeto de la investigación:

La investigación se centra en algunos factores y contextos donde se propician, 
así como alternativas, estudiando y analizando a los 125 municipios del Estado 
de México con el objeto de identificar de manera individual sus características 
y así posibilitar el contar con elementos en la creación de políticas públicas en 
materia de ingresos propios. Legalmente los municipios en el Estado de México 
cuentan con las herramientas para recaudar ingresos propios y mientras pruebe 
la vigencia del marco normativo vigente y luego del uso exhaustivo, esto es, que 
los municipios supervisen, ejerzan e instauren sus facultades de comprobación 
en materia de ingresos o comprobar que la realidad superó al marco normativo 
vigente, no se deberían dar por ciertos los juicios y los motivos por los cuales 
los municipios no cuentan con los ingresos suficientes.

Es importante mencionar que se hace necesario que exista el compromiso 
y convicción entre las partes de realizar sus deberes, esto es, el ciudadano 
de cumplir la obligación de sufragar el gasto público y el servidor público de 
cumplir con lo establecido en el sistema jurídico.

Título de la investigación:
Saneamiento financiero a través de la 
legalidad.

Autor intelectual:
César Javier Méndez González.

Fecha de publicación: 
septiembre de 2020.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

Saneamiento financiero
a través de la legalidad

César Javier Méndez González
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Objeto de la investigación:

Contribuir con una metodología que desarrolla un índice de capacidad 
institucional financiera de los gobiernos municipales mexiquenses.

La metodología retoma las consideraciones teóricas de la administración pública
municipal, capacidades institucionales, hacienda pública, evaluación de políticas 
públicas y elaboración de indicadores e índices. Se emplea, además una 
metodología mixta, que integran algunas herramientas cualitativas y cuantitativas.

Título de la investigación:
Índice de medición de la capacidad 
institucional para la gestión financiera, de 
los gobiernos municipales mexiquenses: 
evaluación 2017.

Autor intelectual:
María Gabriela Martínez Tiburcio.

Fecha de publicación: 
agosto de 2020.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Analizar la estrategia de gobierno digital como un mecanismo para mejorar 
la gestión municipal, ilustrar las distintas alternativas que existen para que 
los ayuntamientos puedan usarla y ofrecer un conjunto de propuestas para la 
adopción de una política pública que a nivel estatal apoye la incorporación de 
las administraciones locales mexiquenses a los beneficios del gobierno digital 
para bien de la población de todo el estado.

Título de la investigación:
El gobierno digital en la gestión municipal. 
Algunas ideas para su aprovechamiento.

Autor intelectual:
Ady Patricia Carrera Hernández.

Fecha de publicación: 
agosto de 2020.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Aportar a la materia de las contrataciones públicas y específicamente propone la 
aplicación de la ética pública en la profesionalización de las personas servidoras 
públicas que participan en procedimientos de contratación pública.

Título de la investigación:
La ética pública en la profesionalización 
de las personas servidoras públicas 
que participan en procedimientos de 
contratación pública en los municipios del 
Estado de México.

Autor intelectual:
Juan Carlos García Durán.

Fecha de publicación: 
agosto de 2020.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Fortalecer la Gestión Pública Municipal por Resultados, el Gobierno del Estado 
de México a través del Instituto Hacendario del Estado de México, pone a 
disposición de los municipios, el “Modelo de Términos de Referencia para la 
Evaluación de Consistencia y Resultados”.

Título de la investigación:
Guía para la evaluación de consistencia 
y resultados de acuerdo a criterios y 
procedimientos de la SCHP y del CONEVAL: 
metodología aplicada a municipios del 
Estado de México.

Autor intelectual:
Roberto G. Sáenz Bellanger.

Fecha de publicación: 
julio de 2020.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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ar
a la evaluación 

de consistencia y 
resultados de 
acuerdo a criterios
y procedimientos de 
la SHCP y del CONEVAL: 
metodología aplicada a
municipios del Estado de México 

Colección Hacendaria
Guías

Roberto G. Sáenz Bellanger
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Objeto de la investigación:

Proporcionar a los servidores públicos hacendarios, los elementos técnicos 
básicos para una administración tributaria legal, ágil, racional y, sobre todo, 
efectiva. Se espera que esta guía práctica, sea un instrumento de consulta 
para los servidores públicos hacendarios, que deseen eficientar y consolidar 
los procesos de recaudación, fiscalización y cobranza de los tributos en las 
tesorerías municipales, además de conocer los elementos teóricos y normativos 
que los fundamentan.

La guía técnica tiene la finalidad de proporcionar a los servidores públicos 
municipales un conjunto de conceptos y elementos técnicos que le sirvan de 
apoyo, orientación y consulta para el mejor desempeño de sus funciones.

Título de la investigación:
Guía para la gestión tributaria municipal:
elementos técnicos básicos.

Autor intelectual:
Francisco Curiel Neri

Fecha de publicación: 
julio de 2020.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Proponer una base de metadatos con las principales variables que afectan la 
integración y la operación de las 125 administraciones municipales del Estado 
de México; trata datos acerca de la organización municipal, obtenidos mediante 
censos oficiales y otras fuentes, que permite vislumbrar información más allá 
de aquella que se dispone de primera mano, para entender con mayor detalle 
el marco de referencia de la organización y estructura municipal.

Título de la investigación:
Guía práctica de la taxonomía organizacional 
y del factor humano que interviene en 
la administración pública municipal del 
Estado de México.

Autores intelectuales:
Joaquín R. Iracheta Cenecorta y 
Richard Ángel Mondragón Aguilar.

Fecha de publicación: 
julio de 2020.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Describir el conjunto de actuaciones gubernamentales de los municipios de 
Huehuetoca, Coyotepec y Teoloyucan relativas al acuerdo de voluntades para 
la prestación del servicio público mediante la asociación municipal para la 
creación del organismo público descentralizado de carácter intermunicipal 
para la prestación del servicio de limpia, recolección, traslado, tratamiento y 
disposición final de residuos sólidos, denominado Sistema Intermunicipal de 
Gestión Integral de Residuos Sólidos del Valle de México, SIGIR-Valle de México.

Título de la investigación:
A s o c i a c i ó n  m u n i c i p a l .  S i s te m a 
Intermunicipal de Gestión Integral de 
Residuos Sólidos SIGIR-Valle de México
Memoria Documental.

Autor intelectual:
Felipe J. Serrano Llarena.

Fecha de publicación: 
octubre de 2019.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.Coordinador

Felipe J. Serrano Llarena
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Objeto de la investigación:

Analizar los cambios, avances o retrocesos, registrados en la capacidad 
institucional para la gestión financiera de los municipios del Estado de México, 
que permitirá aportar recomendaciones para una política y consolidar las 
fortalezas y atender las debilidades a través de acciones más eficaces y 
eficientes. En este sentido, las preguntas de investigación que se desarrollan 
son: ¿cómo ha evolucionado y cuál es el perfil actual de las capacidades 
institucionales de los municipios mexiquenses? y ¿Qué acciones pueden 
fortalecer la gestión financiera en los municipios mexiquenses?.

Título de la investigación:
Evaluación de la capacidad institucional 
en la gestión financiera de los 
municipios mexiquenses de 2011 a 2015 
e identificación de alternativas para 
fortalecerla.

Autoras intelectuales:
María Gabriela Martínez Tiburcio
y Ady Patricia Carrera Hernández.

Fecha de publicación: 
diciembre de 2018.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

María Gabriela Martínez Tiburcio
Ady Patricia Carrera Hernández

Evaluación de la capacidad institucional
en la gestión de los municipios mexiquenses de 

2011 a 2015 e identificación de alternativas 
para fortalecerla

Evaluacion Capacidad Forros.pdf   4   09/05/19   17:21
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Objeto de la investigación:

Analizar el proceso de certificación de competencia laboral y proponer un 
índice de medición de impacto de dicho proceso. Esta investigación tiene un 
carácter teórico-práctico y se emplea una metodología mixta, por un lado se 
hace referencia a un marco conceptual que permitirá establecer indicadores 
sobre los elementos que forman parten del proceso de certificación; y por otro, 
se desarrollan indicadores para evaluar la operación, gestión y desempeño de 
las actividades de los distintos servidores públicos de la gestión municipal, 
específicamente para los gobiernos municipales mexiquenses.

Título de la investigación:
Índice de medición del impacto de la 
Certificación de Competencia Laboral 
en las Haciendas Públicas Municipales.

Autoras intelectuales:
María Gabriela Martínez Tiburcio y
Ady Patricia. Carrera Hernández.

Fecha de publicación: 
diciembre de 2018.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.

María Gabriela Martínez Tiburcio
Ady P. Carrera Hernández

Índice de medición del 
impacto de la Certificación 
de Competencia Laboral
en las Haciendas Públicas
Municipales

Indice de Medicion Forros.pdf   4   03/05/19   15:56
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Objeto de la investigación:

Determinar cuáles son las variables que deberían incorporarse en una política 
pública para promover y fortalecer esta práctica, representar un tema de 
investigación prioritario, no solo para el Estado de México, sino para todo el 
país. Con estas consideraciones, el documento tiene los siguientes propósitos: 
a)	 Determinar, de acuerdo con la teoría y evidencia empírica, cuáles 

son las variables que mayor influencia tienen en la creación de las 
intermunicipalidades. 

b)	 Analizar y sistematizar experiencias de intermunicipalidades en México, que 
aporten al conocimiento y compresión de este fenómeno. 

c)	 Examinar las variables que mayor influencia tienen en la creación y 
funcionamiento de las intermunicipalidades en México. 

d)	 Estudiar el marco institucional con el que cuenta el Estado de México, 
con el fin de determinar sus fortalezas y debilidades para la creación y 
fortalecimiento de intermunicipalidades. 

e)	 Definir los principales elementos de una política pública que promueva 
eficazmente las intermunicipalidades en el Estado de México.

Título de la investigación:
Elementos para una política pública 
que promueva eficazmente las 
intermunicipalidades en el Estado de 
México.

Autoras intelectuales:
Ady Patricia Carrera Hernández y
María Gabriela Martínez Tiburcio.

Fecha de publicación: 
diciembre de 2018.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.



IH
A

E
M

 C
ol

ec
ci

ón
 H

ac
en

d
ar

ia

Catálogo de 
Investigaciones Hacendarias

33

Objeto de la investigación:

Presentar las reformas estructurales de segunda generación que se aprobaron 
durante los 2 primeros años de la anterior administración federal, no concluyeron 
el proceso de reforma constitucional referente a las competencias hacendarias 
delineadas en el acuerdo número 70 del Pacto por México destinado al 
“fortalecimiento del federalismo”, cuyo objetivo era promover “mayores y 
mejores facultades tributarias para las entidades federativas y municipios, 
así como la ampliación de las atribuciones de control y cobro. En especial se 
fortalecerá la recaudación del impuesto predial por parte de las autoridades 
competentes”. Lo anterior delineaba una agenda encaminada a construir 
una redistribución de nuevas facultades tributarias entre los tres órdenes de 
gobierno, que hiciera posible darle un nuevo aliento a la descentralización fiscal.

Título de la investigación:
Repensar la descentralización dentro 
del Estado de México: acciones para el 
fortalecimiento de la hacienda municipal.

Autor intelectual:
Alfredo Carlos Victoria Marín.

Fecha de publicación: 
diciembre de 2018.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Apoyar el proceso de planeación del desarrollo de los municipios del Estado 
de México en el marco de la Agenda 2030, aunque su contenido puede ser de 
utilidad para cualquier gobierno local de México y la región latinoamericana. 
De manera específica, aspira a: 
•	 Dar a conocer a los gobiernos municipales de la entidad el proceso de 

formación de la agenda global de desarrollo, la importancia de los 17 Objetivos 
de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 en la consecución del desarrollo 
integral de los municipios, el estado y el país. 

•	 Concientizar a las autoridades y funcionarios municipales sobre la necesidad 
de alinear su plan de desarrollo con la Agenda 2030 y los ODS. 

•	 Brindar a los ayuntamientos y sus funcionarios, los componentes básicos 
que deben ser considerados para incorporar la Agenda 2030 y los ODS en 
su proceso e instrumentos de planeación del desarrollo municipal. 

•	 Aportar recomendaciones que ayuden para la planeación, implementación, 
seguimiento y evaluación de las políticas de desarrollo municipal en el marco 
de la Agenda 2030 y los ODS.

Título de la investigación:
Componentes básicos para la 
planeación del desarrollo municipal 
en el marco de la Agenda 2030 y el 
cumplimiento de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.

Autoras intelectuales:
Ady Patricia Carrera Hernández y
María Gabriela Martínez Tiburcio.

Fecha de publicación: 
diciembre de  2018.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.



IH
A

E
M

 C
ol

ec
ci

ón
 H

ac
en

d
ar

ia

Catálogo de 
Investigaciones Hacendarias

35

Objeto de la investigación:

Brindar a las autoridades estatales y locales, la información necesaria para 
conocer el panorama actual y las áreas de oportunidad que permitan la 
adopción, operación y ejecución de los mecanismos que consoliden la  
implementación de transparencia presupuestaria en sitios web amigables y 
actualizados  permanentemente para el ciudadano; además, representa el 
esfuerzo e interés por contribuir al profesionalismo, certeza y responsabilidad 
del servicio público en su actuar hacia la ciudadanía.

Título de la investigación:
Hacia la consolidación de la 
Transparencia Presupuestaria como 
instrumento de legitimación de 
gobiernos financieramente disciplinados. 
Radiografía del impacto y avance en la 
materia por entidad federativa.

Autores intelectuales:
Pablo Basáñez García y 
Julia Galindo Tejeda.

Fecha de publicación: 
diciembre de 2018.

Número de edición: Primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Muestra unas de las primeras mediciones a las contralorías municipales 
mexiquenses, para identificar sus condiciones internas, mediante la Teoría 
administrativa de Recursos y Capacidades (TRC) y de esta manera buscar 
fortalecerlas para implementar con mayor facilidad la normatividad del Sistema 
Nacional, Estatal y Municipal Anticorrupción.

Título de la investigación:
Diagnóstico de las Contralorías 
Municipales Mexiquenses para adoptar 
y adaptar el Sistema Estatal y Municipal 
Anticorrupción. Sugerencias para su 
implementación 2017.

Autor intelectual:
Andrés Alva Díaz.

Fecha de publicación: 
diciembre de 2018.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Buscar aprehender la realidad y las restricciones que rodean y determinan la 
capacidad de las haciendas públicas locales para enfrentarse a los desafíos 
contemporáneos, que plantea la actual centralización de facultades tributarias 
y las presiones que el sistema capitalista en su vertiente financierista genera 
sobre las haciendas locales. Por lo que se estaría frente a macroprocesos 
económicos complejos que requieren incluso soluciones contradictorias.

Título de la investigación:
Debilidad estructural de las finanzas 
públicas locales de México en el siglo 
XXI: desafíos y propuestas.

Autor intelectual:
Afredo Carlos Victoria Marín.

Fecha de publicación:
noviembre de 2017

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Observar el efecto que tiene el cambio de la fórmula en los ingresos 
municipales, el estudio muestra los resultados de un ejercicio que incluyó la 
realización de un pronóstico de las participaciones que recibiría cada uno de 
los 125 municipios del Estado de México en 2016, suponiendo que la fórmula 
utilizada hasta el 2013 continuara vigente y comparando el resultado con las 
participaciones programadas para las haciendas locales en 2016. El estudio 
permitirá comprender como la recaudación de impuestos y derechos incide 
en la obtención de participaciones, así como la relevancia de contar con un 
padrón catastral actualizado, con el fin de incrementar los ingresos propios 
municipales, y de esta manera, incidir de manera positiva en la asignación de 
participaciones a gobierno locales.

Título de la investigación:
Análisis tendencial de la fórmula de 
distribución de las participaciones 
estatales a los municipios del Estado 
de México 2013, en contraste con la 
asignación programada 2016.

Autora intelectual:
Edissa Beatriz Vázquez Casas

Fecha de publicación: 
noviembre de 2017.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Determinar los cambios que ha registrado el perfil de la gestión financiera de 
los gobiernos municipales del Estado de México en el periodo 2009-2011. 
Definir las áreas en las que se han generado dichos cambios, enfatizando 
aquéllas en donde se han obtenido los avances más significativos y las que 
muestran los rezagos o retrocesos más graves. 

Establecer los elementos de la capacidad institucional de los ayuntamientos 
que más afectan su capacidad recaudatoria.

Título de la investigación:
Evaluación de la capacidad institucional 
de los municipios del Estado de México 
para la gestión financiera de 2009 a 2011
y propuestas para su mejora.

Autoras intelectuales:
Ady Patricia Carrera Hernández y 
María Gabriela Martínez Tiburcio.

Fecha de publicación: s
septiembre de 2016.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.



IH
A

E
M

 C
ol

ec
ci

ón
 H

ac
en

d
ar

ia

40

Objeto de la investigación:

Presentar algunas propuestas de modificación a la Ley Orgánica Municipal del 
Estado de México, a la Ley de Planeación del Estado de México y su Reglamento 
y a la Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos 
del Estado y Municipios, con la idea central de fortalecer la autonomía y las 
capacidades de gestión de las áreas administrativas de los ayuntamientos 
vinculados a las actividades de ejecución, control, evaluación y transparencia 
del gasto público municipal.

Título de la investigación:
Diagnóstico sobre el ejercicio, control, 
evaluación y transparencia del gasto 
público federalizado de los municipios 
del Estado de México: propuestas de 
mejora y áreas de oportunidad.

Autor intelectual:
Alfredo Carlos Victoria Marín.

Fecha de publicación: 
septiembre de 2015.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Identificar aspectos sustanciales que permitan aportar elementos para 
garantizar que estos recursos sean eficientes en su aplicación y sobre todo para 
la efectiva instrumentación de la política pública de combate a la inseguridad 
pública. El Estado de México por sus características demográficas, geográficas 
y productivas (es la entidad federativa con mayor población y la segunda que 
aporta más al PIB Nacional), se ha beneficiado vía transferencias federales, con 
una alta cantidad de recursos económicos, para atender la seguridad pública 
en sus diferentes regiones del estado.

Título de la investigación:
Transferencias Federales para atender 
la Seguridad Pública en el Estado de 
México y sus Municipios.

Autor intelectual:
Javier Martínez Cruz.

Fecha de publicación: 
septiembre de 2014.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Propone como eje rector, el apoyo técnico para el mejor funcionamiento de las 
finanzas municipales en lo que a recaudación se refiere. Averiguar mediante 
la formulación de diversos escenarios correspondientes a los municipios del 
Estado de México, los elementos que han intervenido y retrasado la eficiencia 
de los municipios para generar sus propios recursos, los vicios que operan 
en las diferentes administraciones locales y que merman su capacidad de 
autosuficiencia en sus finanzas. Además de mejorar los mecanismos de 
recaudación, mediante la herramienta derivada de la estadística (la correlación), 
para identificar, analizar y disminuir aquellos obstáculos y limitaciones, derivados 
de la mala recaudación de algunas tesorerías municipales del Estado de México.

Título de la investigación:
Análisis econométrico de la recaudación 
del impuesto predial y de los derechos 
del agua en los municipios del Estado 
de México, para evaluar e identificar 
deficiencias en el sistema tributario y 
generar estrategias de mejormaiento en 
el corto plazo

Autora intelectual:
Yolanda Marín Origel.

Fecha de publicación: 
Enero de 2013.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Conocer el perfil institucional actual con el que los municipios del Estado de 
México llevan a cabo su gestión financiera, a fin de contar con una base sólida 
para el desarrollo de políticas, planes y programas que incidan en un efectivo 
fortalecimiento de la función hacendaria local.

Título de la investigación:
Diagnóstico Institucional de la Gestión 
Hacendaria de los municipios del Estado 
de México.

Autores intelectuales:
Ady Patricia Carrera Hernández y
Gerardo Rivera Navarro.

Fecha de publicación: 
Enero de 2012.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Compilación de las 50 experiencias exitosas de gobiernos municipales 
presentadas en la VII Conferencia Internacional de la Unión Iberoamericana 
de Municipalistas (UIM), con el fin de acercar a los lectores información sobre 
la tarea primordial de los líderes locales en la generación de condiciones de 
gobernabilidad y la construcción de capacidades institucionales que garanticen 
la eficiencia de las políticas públicas, y recalcar la justificada necesidad 
de fomentar la innovación como principal motor de desarrollo, equilibrio y 
sostenibilidad de las ciudades.

Título de la investigación:
Municipios creativos e innovadores: 
desafíos de las ciudades 
iberoamericanas del siglo XXI.

Autor intelectual:
Carlos Alberto Acra Alva 

Fecha de publicación: febrero de 2012.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Objeto de la investigación:

Compilación de las 28 ponencias presentadas en el foro denominado “El 
municipalismo en México: perspectivas de las haciendas públicas municipales 
a 200 años de la Independencia”, con el objetivo de exponer los desafíos 
y perspectivas del municipio en México; la competitividad municipal como 
base para la ejecución y evaluación de políticas públicas, y las posibilidades 
de fortalecimiento institucional de las haciendas, mediante la cooperación de 
ciudades y municipios, todo en el marco del federalismo y la coordinación 
cooperativa intergubernamental y funciones hacendarias.

Título de la investigación:

El Municipalismo en México, 
perspectivas de las haciendas públicas 
municipales a doscientos años de la 
Independencia.

Autora intelectual:
Soraya Pérez Munguía.

Fecha de publicación: Enero de 2011.

Número de edición: primera edición.

Lugar de publicación: Toluca, Estado 
de México.
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Catálogo de Investigaciones Hacendarias,,
Toluca de Lerdo, Estado de México.Toluca de Lerdo, Estado de México.




