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Norte 

Lic. María Guadalupe Rivera Martínez 
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Vocal Titular de la Región  
Norte  
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Vocal Titular de la Región 

Valle de Toluca Sur 
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Lic. Rodrigo Paredes Luna 
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Vocal Titular de la Región 
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Lic. Noemí Lizeth Dávila Orozco 
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Vocal Titular de la Región 

Oriente 
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ORDEN DEL DÍA     

       

TOLUCA, ESTADO DE MÉXICO A 8 DE MAYO DEL 2025 
 

 

 

 

1. MENSAJE DE BIENVENIDA. 
 

2. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARATORIA DEL QUÓRUM. 
 

3. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 
 

 

4. RATIFICACIÓN DEL ACTA DE LA CXXVIII SESIÓN ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL IHAEM EN SU MODALIDAD DE 

COMISIÓN PERMANENTE 2025. LECTURA Y, EN SU CASO APROBACIÓN DEL ACTA XVIII SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL 

CONSEJO DIRECTIVO DEL IHAEM EN SU MODALIDAD DE COMISIÓN PERMANENTE 2025. 
 

5. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.  
 

6. PRESENTACIÓN DEL AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL MARZO - ABRIL 2025. 
 

7. INFORME DE LA VOCALÍA EJECUTIVA POR EL PERIODO MARZO - ABRIL 2025. 
 

8. PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE MÉXICO, DEL 1° ENERO AL  

28 DE FEBRERO DE 2025. 
 

9. ASUNTOS A TRATAR: 
 

 

 

 

10. ASUNTOS GENERALES. 

 

 

 

PRESIDENTE: 
LICENCIADO EN CONTADURÍA PÚBLICA OSCAR FLORES JIMÉNEZ 

MODALIDAD: 
 PRESENCIAL 

SECRETARIA:  
MAESTRA ELIA ESTHER FLORES GALLEGOS 

HORA: 
1ª. CONVOCATORIA 10:30 HORAS 
2ª. CONVOCATORIA 11:00 HORAS 

9.1 
PRESENTACIÓN Y EN SU CASO, APROBACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO HACENDARIO DEL 

ESTADO DE MÉXICO AL 28 DE FEBRERO DE 2025. 

9.2 
INAPLICABILIDAD DEL PROCEDIMIENTO “EVALUACIÓN DE LOS CANDIDATOS A CERTIFICARSE EN LAS NORMAS 

INSTITUCIONALES DE COMPETENCIA LABORAL EMITIDAS POR EL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE MÉXICO”. 

9.3 PROPUESTA DE TEMAS HACENDARIOS PARA LA “XI REUNIÓN HACENDARIA REGIONAL”. 
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CXXVIII Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión Permanente 

2025, celebrada el 25 de marzo de 2025. 

 

 

 

 

 

ACUERDO: 

 IHAEM/CP-952-128-25 

Vocalía Ejecutiva 

 

Presentación del Dictamen del Comisario realizado a los Estados 

Financieros del Instituto Hacendario del Estado de México, al 31 de 

Diciembre de 2024.  

 

Los integrantes del Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado 

de México en su modalidad de Comisión Permanente, aprueban con 

mayoría de votos la presentación del Dictamen del Comisario, solicitando 

a la Vocalía Ejecutiva del Instituto Hacendario del Estado de México, 

informar en cada Sesión Ordinaria, de manera detallada las acciones 

realizadas al avance en el cumplimiento de cada consideración, hasta su 

solventación. 

 

Permanente 

 

 

Por instrucciones del Vocal Ejecutivo, los titulares de las 

coordinaciones y jefes de unidad dan atención a las 

Consideraciones establecidas en el Dictamen del 

Comisario; asimismo el Órgano Interno de Control da 

seguimiento continuo a las acciones realizadas. 

 

 

 

Anexo Seguimiento a las Consideraciones. 

 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 
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CONSIDERACIONES 

1. Mantener actualizado el registro y control de altas y bajas de los bienes propiedad del Instituto Hacendario 

del Estado de México en el Sistema de Control Patrimonial (SICOPA). 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

A la fecha, la Unidad de Administración y Finanzas ha dado seguimiento a las solicitudes de baja y alta de 

bienes; durante el período, se obtuvo la autorización de baja de dos vehículos en el Sistema SICOPA a 

través de la Dirección General de Recursos Materiales mediante oficio número 

23400005210000L/00551/2025; por otra parte, se registró el alta de impresoras multifuncional en el Sistema 

de Control Patrimonial, y su reasignación a servidores públicos del IHAEM, de acuerdo al oficio número 

207C0310000002S/021/2025, generando las tarjetas de resguardo a través del Sistema SICOPA (Anexo).  

2. Mantener la depuración de las cuentas por pagar, con la finalidad de optimizar la gestión, administración y 

uso de los recursos financieros. 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

A la fecha ya se encuentran actualizadas y verificados las cuentas y los montos de las cuentas por pagar 

pendientes al cierre de la información financiera presentada. 

3. Realizar la actualización en la cuenta 7730 "Comodato de Bienes Muebles e Inmuebles", cuyos saldos 

reflejan "Bienes dados en comodato Instituto de Profesionalización". 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

A la fecha ya se encuentra actualizado la actualización del saldo en las cuentas 7729 "Bienes dados en 

Comodato de Bienes Muebles e Inmuebles"; y 7730 "Comodato de Bienes Muebles e Inmuebles", cuyos 

saldos reflejaban los "Bienes dados en comodato al Instituto de Profesionalización" (Anexo). 

4. Cumplir con las sesiones de Órgano de Gobierno conforme Io establece el artículo 32, de la Ley para la 

Coordinación y Control de los Organismos Auxiliares del Estado de México y 32, de su Reglamento. 

(Coordinación de Vinculación Interinstitucional) 

Seguimiento: 

Se celebró la CXXVIII Sesión Ordinaria, con fecha 25 de marzo del presente año. 

Con lo cual se dio cabal cumplimento a la normatividad, sesionando una vez cada dos meses. Emitiéndose 

en tiempo y forma las Convocatorias, Orden del Día y Carpeta Digital, a los Vocales Integrantes del Consejo 

Directivo. 

5. Brindar puntual atención a las observaciones y sugerencias de los diferentes Entes Fiscalizadores Externos 

(ASF, SFP, OSFEM y Despacho Externo), así como las emitidas por el Órgano Interno del Control. 

Seguimiento: 

Unidad de Administración y Finanzas 
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A la fecha, con la finalidad de apoyar en las tareas programadas se da puntual atención a las observaciones 

y sugerencias de los diferentes Entes Fiscalizadores. 

6. Verificar mensualmente que los traspasos presupuestarios internos y externos. se mantengan en los 

porcentajes establecidos, de conformidad con lo establecido en los artículos 317 y 317 Bis del Código 

Financiero del Estado de México. 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

Se ha informado de manera mensual a la Coordinación Administrativa de la Secretaría de Finanzas, las 

acciones realizadas del avance presupuestal y modificaciones como son: las reprogramaciones y en su caso 

los traspasos presupuestarios internos a que dieran lugar las necesidades de cumplir las metas y objetivos 

del Organismo, observando los porcentajes establecidos en la normatividad aplicable (Anexo) 

7. Mantener actualizada la información financiera del ejercicio del gasto, con el objeto de dar puntual 

cumplimiento a Io dispuesto en el Acuerdo por el que se establece el Sistema de Trazabilidad del Estado de 

México, como medio electrónico de registro, control y seguimiento de los Recursos Estatales y Federales, 

publicado en el Periódico Oficial "Gaceta del Gobierno", el 27 de julio de 2020, dando atención a las 

recomendaciones que para tal efecto emitan las diferentes áreas de la Secretaría de la Contraloría. 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

La Unidad de Administración y Finanzas, ha dado cumplimiento al marco normativo, por lo que se ha 

priorizado mantener actualizada la información financiera del ejercicio del gasto a través del Sistema de 

Trazabilidad del Estado de México. Se ha informado de manera mensual a la Coordinación Administrativa 

de la Secretaría de Finanzas, las acciones realizadas en cuento a la captación de ingresos y el ejercicio 

presupuestal y financiero de los mismos registrados en los sistemas tanto del sistema de control 

presupuestal “SIPREP”; como en el “PROGRESS”, obteniendo como resultado la comparabilidad entre ellos 

con la respectiva conciliación de registros (Anexo). 

8. Mantener permanentemente actualizado el padrón de Servidores Públicos obligados a presentar Declaración 

de Situación Patrimonial derivado de los movimientos denominados "Alta o inicial", "Baja o conclusión" y por 

"Anualidad". 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

La Unidad de Administración y Finanzas a través del Área de Recursos Humanos, actualizó 62 registros del 

padrón de Servidores Públicos obligados a presentar Declaración de Situación Patrimonial por Anualidad 

2024, en el Backoffice Declaranet de la Secretaría de la Contraloría del Gobierno del Estado de México, con 

fecha de envío de los movimientos del 28 de febrero de 2025. 

9. Dar cumplimiento a las Medidas de Austeridad y Contención al Gasto Público del Poder Ejecutivo del 

Gobierno del Estado de México. 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

Se ha informado de manera mensual a la Coordinación Administrativa de la Secretaría de Finanzas, las 

acciones realizadas para generar ahorro en el marco del Programa de Ahorro Anual del Ejercicio Fiscal 2025. 

A la fecha se ha reportado el informe correspondiente al mes de marzo de 2025, mediante oficio No. 

207C0310000200S/357/2025 (Anexo). 
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10. Vigilar el cumplimiento al calendario de fechas establecidas para la presentación de los informes mensuales 

y/o trimestrales al Órgano Superior de Fiscalización del Estado de México. 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

El Instituto Hacendario del Estado de México, tiene conocimiento de la publicación de los Lineamientos para 

la integración y presentación de los Informes Trimestrales Estatales y Municipales del Ejercicio Fiscal 2025, 

de fecha 1 de abril de 2025 en el Periódico Oficial “Gaceta del Gobierno”; con la finalidad de dar cumplimiento 

al calendario de fechas establecidas para la presentación de los informes mensuales y/o trimestrales al 

Órgano Superior de Fiscalización del Estado de México. 

11. Atender Io dispuesto en el Reglamento para los Procesos de Entrega y Recepción y de Rendición de Cuentas 

de la Administración Pública del Estado de México; así como mantener actualizada la información en el 

sistema de Entrega y Recepción de las Unidades Administrativas denominado SISER WEB. 

(Unidad de Planeación e Igualdad de Género) 

Seguimiento: 

Mediante oficio No.: 207C0310000100S/164/2025, se solicitó a los 24 servidores públicos del Instituto 

Hacendario del Estado de México que está obligados a realizar el procedimiento de entrega y recepción, 

informar por escrito el cumplimiento de esta tarea durante el periodo enero - abril del presente año, anexando 

la caratula del SISER WEB correspondiente. (Anexo) 

12. Vigilar y dar seguimiento al “Acuerdo por el que se emiten los lineamientos generales para establecer las 

bases de la integración, organización, atribuciones y funcionamiento de los comités de ética de las 

dependencias del Poder Ejecutivo y sus organismos auxiliares del Estado de México’, así como al “Protocolo 

de actuación para la recepción, trámite y conclusión de las denuncias, sugerencias y reconocimientos 

presentadas ante los comités de ética de las dependencias del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de 

México y sus organismos auxiliares”, publicados en el Periódico Oficial “Gaceta del Gobierno", el 18 de 

febrero y 2^ de Junio de 2021, respectivamente. 

(Unidad de Planeación e Igualdad de Género) 

Seguimiento: 

Se celebró la Vigésima Novena Sesión Ordinaria del Comité de Ética, en la cual fue aprobado el Programa 

Anual de Trabajo, mismo que ya se registró en el Sistema de Comités de Ética; se realiza la difusión de las 

personas integrantes del Comité de Ética y las funciones de este. Se tiene solicitada la capacitación 

“Denuncia ante los Comités de Ética”. 

13. Proseguir con el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de 

México y Municipios, así como con la actualización permanente del Sistema de Información Pública de Oficio 

Mexiquense (IPOMEX). 

(Unidad de Planeación e Igualdad de Género) 

Seguimiento: 

Se informa que se continúa garantizando el derecho de acceso a la información de los particulares; en el 

período que se reporta ingresaron un total de 7 solicitudes, 4 a través del Sistema de Acceso a la Información 

Mexiquense (SAIMEX) y 3 por la Plataforma Nacional de  

Transparencia, mismas que se encuentran atendidas y de las cuales no se recibieron recursos de revisión. 

Respecto a las obligaciones de transparencia, mediante oficio número 207C0310000100S/142/2025 de fecha 

28 de febrero de 2025, se solicitó a los servidores públicos habilitados, incorporar la actualización de la 

información que corresponde al primer trimestre 2025, en la plataforma IPOMEX. (Anexo) 
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14. Implementar, actualizar, supervisar, dar seguimiento, controlar y vigilar el Sistema de Control Interno 

Institucional y la Administración de Riesgos en cumplimiento al Acuerdo por el que se emiten las 

disposiciones en materia de control interno para las Dependencias y Organismos Auxiliares del Gobierno del 

Estado de México, publicado en el Periódico Oficial “Gaceta del Gobierno”. el 18 de junio de 2021, 

considerando las debilidades detectadas tanto en las actuaciones de la Secretaría de la Contraloría, como 

del Órgano Interno de Control en el Instituto, como en los dictámenes formulados por el despacho 

responsable de emitir los dictámenes contable y presupuestal. 

(Coordinación de Profesionalización) 

Seguimiento: 

El Instituto Hacendario del Estado de México, ha implementado, actualizado y mantiene seguimiento a las 

acciones implementadas para operar y evaluar el Sistema de Control Interno Institucional del IHAEM, donde 

se han detectado áreas de oportunidad y para la prevención de posibles actos de corrupción  a través de su 

Programa Anual de trabajo de Control Interno 2025, y sus reportes trimestrales del Programa de Trabajo de 

Administración de Riesgos (PTAR) y del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI). 

15. Mantener actualizada la información documental del Organismo para dar cumplimiento a la Ley de Archivos 

y Administración de Documentos del Estado de México y Municipios, publicado en el Periódico Oficial Gaceta 

del Gobierno. el 26 de noviembre de 2020. 

(Coordinación de Estudios Hacendarios y Asistencia Técnica) 

Seguimiento: 

Se integro y Sesionó el Grupo Interdisciplinario. 

Se difundieron los lineamientos para realizar transferencias al Archivo de Concentración. 

Se autorizó el Programa Anual de Desarrollo Archivístico 2025. 

Se ha solicitado la elaboración trimestral del Inventario Documental de cada una de las Áreas que integran 

el Sistema Institucional de Archivos del Instituto. 

Se ha solicitado la elaboración trimestral de la Guía Simple de Archivo, a las Áreas que integran este Sujeto 

Obligado. 

Se actualizaron los nombramientos de los responsables de Archivo de Trámite. 

El Cuadro General de Clasificación Archivística se encuentra vigente. 

El Catálogo de Disposición Documental se encuentra en proceso de dictamen por parte del Archivo General 

del Estado de México. 

Se dio cumplimiento con el refrendo al registro nacional de archivos para el ejercicio de 2025. 

Se dio cumplimiento con el Informe del Programan Anual de Desarrollo Archivístico 2024. 

Se solicitó a las Unidades Administrativas la optimización de espacios, integración de expedientes, foliación 

de los documentos, y el uso de Caratula de identificación de expedientes. (Anexos) 

 

16. Verificar que los procedimientos de contrataciones públicas que realice el Organismo se efectúen dando 

cumplimiento a la Ley de Contratación Pública del Estado de México y Municipios y su Reglamento y a la 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y su Reglamento, verificando en todos 

los casos, que los particulares con los que se llegara a celebra r actos de contratación pública, se encuentren 

al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y en materia de seguridad social; así como de no 

encontrarse en ninguno de los supuestos del articulo 69-B, del Código Fiscal de la Federación. 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

El Instituto Hacendario del Estado de México, a través de la Unidad de Administración y Finanzas durante el 

primer trimestre 2025, verificó  que en los procedimientos de contrataciones públicas,  que los particulares 

con los que se llegara a celebrar actos de contratación pública, se encuentren al corriente en el cumplimiento 
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de sus obligaciones fiscales y en materia de seguridad social; así también se consulta a través del portal del 

SAT el listado de contribuyentes que se encuentran  en alguno de los supuestos del artículo 69-B, del Código 

Fiscal de la Federación, con la finalidad de que el proceso adquisitivo sea transparente y apegado a la 

normatividad. (Anexo) 

17. Cumplir con la presentación y ejecución oportuna de los Programas Anuales de Adquisiciones y Servicios: y 

de Arrendamientos, Adquisiciones de Inmuebles y Enajenaciones, de acuerdo con su calendarización, 

respetando condiciones de calidad, costo y tiempo de entrega, y si fuera el caso su actualización, de 

conformidad con el artículo 8, del Reglamento de la Ley de Contratación Pública del Estado y Municipios. 

(Unidad de Administración y Finanzas) 

Seguimiento: 

El Instituto Hacendario del Estado de México, a través de la Unidad de Administración y Finanzas en 

cumplimiento al artículo 13 de la ley de Contratación Pública del Estado de México y Municipios envío a la 

Dirección General De Recursos Materiales de la Oficialía Mayor el Programa Anual de Adquisiciones para el 

ejercicio fiscal 2025, así mismo de conformidad a lo establecido en el  artículo 12 del reglamento de la citada 

Ley, informo que dicho programa fue registrado en el sistema electrónico de contratación pública 

COMPRAMEX (Anexo). 
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XVIII Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión 
Permanente 2025, celebrada el 30 de abril de 2025. 
 
XVIII Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión 
Permanente 2025, celebrada el 30 de abril de 2025 

 

 

 

 

 

 

 

ACUERDO: 

 IHAEM/CPE-18-033-25 

Coordinación de 

Vinculación 

Interinstitucional 

Presentación y en su caso, aprobación de la designación del Mtro. 

Arturo Pontifes Martínez como la persona titular de la Vocalía Ejecutiva 

del Instituto Hacendario del Estado de México.  

Se somete a consideración de los integrantes del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión 

Permanente, que el Mtro. Arturo Pontifes Martínez, sea designado como 

Titular de la Vocalía Ejecutiva del Instituto Hacendario del Estado de 

México. Lo anterior, a propuesta del Licenciado en Contaduría Pública Oscar 

Flores Jiménez, Secretario de Finanzas y Presidente del Consejo Directivo 

del Instituto Hacendario del Estado de México, presentada mediante el oficio 

número: CD/IHAEM/15/2025, de fecha 28 de abril del año 2025, con 

fundamento en lo dispuesto en los artículos 247 fracción I, 248 fracción I, 252 

y 253 fracción XIII del Código Financiero del Estado de México y Municipios, 

23 fracciones I y II de la Ley para la Coordinación y Control de Organismos 

Auxiliares del Estado de México, 12, 13 fracción I y 20 del Reglamento de la 

Ley para la Coordinación y el Control de los Organismos Auxiliares y 

Fideicomisos del Estado de México, y 10, 11, 18 fracción I y 41 del 

Reglamento Interno del Instituto Hacendario del Estado de México. Sobre el 

particular, se hace del conocimiento de los integrantes del Consejo Directivo 

que el Mtro. Arturo Pontifes Martínez, cumple con los requisitos previstos en 

el artículo 252 del Código Financiero del Estado de México y Municipios, el 

cual prevé al tenor literal lo siguiente: “Artículo 252.- El Consejo Directivo 

designará, a propuesta de la o el Presidente, a la o el Vocal Ejecutivo del 

Instituto Hacendario, quién deberá cumplir con los requisitos siguientes: -----

----------------------------------------------------------------------------------------- 

Concluido  

 

Con fundamento en los artículos 245, 247 fracción 

I, 248, 249 párrafo primero, 250 párrafos tercero y 

cuarto, 251, 252 y 253 fracciones XIII y XVII del 

Código Financiero del Estado de México y 

Municipios; 3 párrafo primero, 23, 29 fracción V, 33 

y 34 de la Ley para la Coordinación y Control de 

Organismos Auxiliares del Estado de México; 12, 13 

fracción I, 20, 25, 31, 32, 48 y 52 fracción X del 

Reglamento de la Ley para la Coordinación y el 

Control de los Organismos Auxiliares y 

Fideicomisos del Estado de México; y 10, 11, 12 

párrafo segundo, 15, 16, 17, 18 fracción I y 41 del 

Reglamento Interno del Instituto Hacendario del 

Estado de México, los integrantes del Consejo 

Directivo del Instituto Hacendario del Estado de 

México en su modalidad de Comisión Permanente, 

aprueban por mayoría de votos, y una abstención, 

designar al Mtro. Arturo Pontifes Martínez, a 

partir del día primero de mayo de 2025, como la 

persona Titular de la Vocalía Ejecutiva del 

Instituto Hacendario del Estado de México, la 

cual estará facultada para ejercer todas aquellas 

funciones y  atribuciones previstas en los artículos  

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 
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CXXVIII Centésima Vigésima Octava Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente, 
celebrada el 25 de marzo de 2025. 
 

 

 I. Ser ciudadano mexicano en pleno goce de sus derechos. ----------------------

--------------------------------------------------------------- 

II. Contar con título profesional y estudios de posgrado en alguna de las 

siguientes ciencias: jurídica, económica, contable o administrativa. ------------

------------------------------------------------ 

III. Tener una experiencia mínima de cinco años en el ejercicio profesional. -

--------------------------------------------------------------- 

IV. Ser de reconocida capacidad, probidad y no haber sido declarado 

culpable mediante sentencia ejecutoria por delito doloso, ni haber sido 

destituido o inhabilitado para ejercer la función pública. ---------------------------

-------------------------------- 

V. No haber sido dirigente de partido político alguno, ni representante popular 

durante los cinco años anteriores a su designación.” -------------------------------

------------------------------- 

En el supuesto de aprobarse la propuesta de designación de la persona 

Titular de la Vocalía Ejecutiva del Instituto Hacendario del Estado de México, 

se somete a la consideración de los integrantes del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión 

Permanente, dejar sin efectos el Acuerdo: IHAEM/CPE-15-027-24, 

correspondiente a la XV Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión 

Permanente, celebrada el 12 de febrero de 2024; inherente al  nombramiento 

de Suplente por ausencia del Titular de la Vocalía Ejecutiva del Instituto 

Hacendario del Estado de México, otorgado a la C. Elia Esther Flores 

Gallegos. 

y Municipios y 19 y 20 del Reglamento Interno del 

Instituto Hacendario del Estado de México, así 

como las establecidas en la normatividad aplicable. 

Asimismo, los integrantes del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México en su 

modalidad de Comisión Permanente, aprueban por 

mayoría de votos, dejar sin efectos a partir del día 

30 de abril de 2025, el Acuerdo: IHAEM/CPE-15-

027-24, correspondiente a la XV Sesión 

Extraordinaria del Consejo Directivo del Instituto 

Hacendario del Estado de México, en su modalidad 

de Comisión Permanente, celebrada el 12 de 

febrero de 2024, por el cual se designa a la C. Elia 

Esther Flores Gallegos, como Suplente por 

ausencia del Titular de la Vocalía Ejecutiva del 

Instituto Hacendario del Estado de México. 

 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 
ACUERDO: 

IHAEM/CP-950-128-25. 
Unidad de 

Administración y 

Finanzas 

Presentación y en su caso, aprobación de los Estados Financieros del 

Instituto Hacendario del Estado de México al 31 de diciembre de 2024.  

Se sometió a consideración de los integrantes del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión 

Permanente, la aprobación de los Estados Financieros del Instituto 

Hacendario del Estado de México, con corte de cifras al 31 de diciembre de 

2024. 

 

Concluido 

 

En la CXXVIII Sesión Ordinaria del Consejo 

Directivo del IHAEM, en su modalidad de Comisión 

Permanente del Instituto Hacendario del Estado de 

México, celebrada el 25 de marzo de 2025, se 

aprobaron los Estados Financieros del Organismo, 

con corte de cifras al 31 de diciembre de 2024. 

Por tal motivo, este acuerdo se da por concluido. 
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CXXVIII Centésima Vigésima Octava Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente, 

celebrada el 25 de marzo de 2025. 

 

 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 
ACUERDO: 

IHAEM/CP-951-128-25. 
Unidad de 

Administración y 

Finanzas 

 
Presentación del Dictamen a los Estados Financieros del Instituto 
Hacendario del Estado de México, al 31 de diciembre de 2024, emitido 
por el Despacho de Auditoría Externa.  
 
En uso de la voz el C.P.C. Alejandro Zacarias Calderón, Socio Responsable 
de “Consultoría y Capacitación para el Desarrollo de Negocios S.A de C.V”, 
expuso el Dictamen a los Estados Financieros del Instituto Hacendario del 
Estado de México, al 31 de diciembre de 2024, emitido por el Despacho de 
Auditoría Externa. Posteriormente se sometió a consideración de los 
integrantes del Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado de 
México, en su modalidad de Comisión Permanente, la aprobación del 
Dictamen a los Estados Financieros del Instituto Hacendario del Estado de 
México al 31 de diciembre de 2024, emitido por el Despacho de Auditoría 
Externa “Consultoría y Capacitación para el Desarrollo de Negocios, S.A. de 
C. V.”. Concluida la exposición, contestó diversas dudas de los asistentes. 
Así mismo, el representante de la Consejería Jurídica manifestó que el 
dictamen expuesto no es parte de la carpeta digital por lo que solicitó se 
remitiera su contenido. Acto seguido la Secretaria de la Sesión refirió que 
dicho documento se hará llegar a los integrantes del Consejo Directivo a la 
brevedad. 

 

 

Concluido 

 

En la CXXVIII Sesión Ordinaria del Consejo 

Directivo del IHAEM, en su modalidad de Comisión 

Permanente del Instituto Hacendario del Estado de 

México, celebrada el 25 de marzo de 2025, se 

presentó el Dictamen a los Estados Financieros del 

Instituto Hacendario del Estado de México, al 31 de 

diciembre de 2024, emitido por el Despacho de 

Auditoría Externa. 

Por tal motivo, este acuerdo se da por concluido 
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CXXVIII Centésima Vigésima Octava Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente, 

celebrada el 25 de marzo de 2025. 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 
ACUERDO: 

IHAEM/CP-953-128-25. 
Unidad de 

Administración y 

Finanzas 

 
Propuesta y en su caso, autorización para realizar la publicación de los 
Estados Financieros del Instituto Hacendario del Estado de México, al 
31 de diciembre de 2024.  
 
Se sometió a aprobación de los Integrantes del Consejo Directivo de La 
Comisión Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México, la 
publicación en el Periódico Oficial “Gaceta Del Gobierno”, de los Estados 
Financieros con cifras al 31 de diciembre de 2024. Previo a someter a 
consideración de los integrantes, el representante de la Consejería Jurídica 
se agregará al contenido del acuerdo la fracción XIV del artículo 13 del 
Reglamento de la Ley para la Coordinación y el Control de los Organismos 
Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.  

 

Concluido 

 

 

En seguimiento al presente acuerdo se, gestiono la 

publicación en el Periódico Oficial “Gaceta del 

Gobierno”, de los Estados Financiero con corte de 

cifras al de diciembre de 2024, mismos que fueron 

publicados el día 28 de marzo del 2025 Sección 

Primera Tomo: CCXIX No. 60 

 

Por tal motivo este Acuerdo se encuentra concluido 

en su atención. 

Anexo A 
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CXXVIII Centésima Vigésima Octava Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente, 
celebrada el 25 de marzo de 2025. 
 

 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

ACUERDO:  
IHAEM/CP-955-128-25. 

Unidad de 

Administración y 

Finanzas 

Propuesta y en su caso, autorización para realizar la afectación a la 

cuenta de resultados de ejercicios anteriores.  

Se  sometió a consideración de los integrantes del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión 

Permanente, que la Vocalía Ejecutiva del Instituto Hacendario del Estado de 

México, a través de la Unidad de Administración y Finanzas realice la 

afectación de la cuenta de resultados de ejercicios anteriores por un monto 

de $14,156,564 (Catorce millones ciento cincuenta y seis mil quinientos 

sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) correspondiente a la Devolución de 

Disponibilidades Financieras del Ejercicio Fiscal 2024. En uso de la voz, el 

representante del Municipio de Metepec manifestó dudas respecto a los 

montos referidos. Acto seguido el Mtro. René Lázaro Cárdenas Contreras, 

preguntó si la suma del reintegro de los 14 millones más la suma de lo que 

se pretende ampliar por las ADEFAS cuadra con el subejercicio de 

disponibilidad financiera, para lo cual el Lic. David Octavio Gutiérrez 

Martínez, en Suplencia por Ausencia del Titular de la Unidad de 

Administración y Finanzas, del Instituto Hacendario del Estado de México 

respondió que en efecto la suma de los $14,156,564 (Catorce millones ciento 

cincuenta y seis mil quinientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) más la 

ampliación de $457,045.03 (Cuatrocientos cincuenta y siete mil cuarenta y 

cinco pesos 03/100 M.N.) menos la depreciación que se contó en el ejercicio 

fiscal dan como resultado la disponibilidad financiera. 

Concluido 

 

En seguimiento al presente acuerdo en fecha 
veintiocho de marzo del año en curso, se recibió de 
la Contaduría General Gubernamental el oficio 
número 20704002000000L/2368/2025, donde se 
autoriza realizar la afectación de la cuenta de 
resultados de ejercicios anteriores.  
 
Por tal motivo este Acuerdo se encuentra concluido 
en su atención. 
 

Anexo B 
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CXXVIII Centésima Vigésima Octava Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente, 

celebrada el 25 de marzo de 2025. 

 

 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ACUERDO:  
IHAEM/CP-957-128-25. 

Unidad de Administración 
y Finanzas 

 

 
Propuesta y en su caso, autorización de las Cuotas y Tarifas de 

Productos y Servicios que presta el Instituto Hacendario del Estado de 

México.  

Se sometió a consideración de los integrantes del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México en su modalidad de Comisión 

Permanente, la aprobación de las Cuotas y Tarifas sobre los Productos y 

Servicios prestados por el Instituto Hacendario del Estado de México, 

durante el Ejercicio Fiscal 2025  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Concluido  
En fecha veintisiete de marzo del año en curso, se 
enviaron a la Dirección de Política Fiscal de la Secretaría 
de Finanzas los oficios número 207C03100/074/2025 y 
207C03100/075/2025; Solicitando la autorización de las 
Cuotas y Tarifas de Productos y Servicios que presta el 
Instituto Hacendario del Estado de México. 
 
Posteriormente, el día veintiséis de abril se recibió oficio 
suscrito por parte de la licenciada Maricarmen Nava 
Arzaluz, Directora General de Política Fiscal, a través del 
cual comunica que se tienen por informados los montos y 
denominaciones por los bienes y servicios. 
 
Es así que, el día veintinueve de abril del año en curso, 
dichos montos ya se encontraban actualizados en el portal 
de servicios al contribuyente del gobierno del estado de 
México.   
 
Por tal motivo este Acuerdo se encuentra concluido. 
 
Anexo C 
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CXXVIII Centésima Vigésima Octava Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente, 
celebrada el 25 de marzo de 2025. 

 

 

CXXVIII Centésima Vigésima Octava Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente, 
celebrada el 25 de marzo de 2025. 
 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

ACUERDO:  
IHAEM/CP-954-128-25. 

Unidad de Administración 
y Finanzas 

 

 
Propuesta y en su caso, autorización para gestionar la ampliación 
presupuestal del adeudo del Ejercicio Fiscal 2024.  
 

Se sometió a consideración del Consejo Directivo, la autorización para que 

la Vocalía Ejecutiva del Instituto Hacendario del Estado de México, a través 

de la Unidad de Administración y Finanzas, realice el trámite administrativo 

ante la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de México, a efecto 

de gestionar la ampliación presupuestal del adeudo del Ejercicio Fiscal 2024 

por un monto de $452,526.43 (Cuatrocientos cincuenta y dos mil quinientos 

veinte y seis pesos 43/100 M.N.); con la finalidad de cumplir con las 

obligaciones financieras comprometidas. Anterior a la votación, el Comisario 

manifestó dudas respecto a los montos y sugirió realizar una actualización 

financiera. Posteriormente el Lic. David Octavio Gutiérrez Martínez refirió que 

la diferencia deriva de la determinación de una pensión alimenticia y por una 

orden judicial, por lo que ese monto sigue en litigio. El representante del 

Municipio de Metepec refirió que el monto se incluya en el apartado de 

ADEFAS. En este sentido, luego de la participación de los participantes, el 

monto se actualizó a la cantidad de $457,045.03 (Cuatrocientos cincuenta y 

siete mil cuarenta y cinco pesos 03/100 M.N.). 

En proceso 
 
 
La Unidad de Administración y Finanzas y la Unidad 
de Planeación e Igualdad de Género, ambas de este 
Instituto, se encuentran coadyuvando en la 
integración de los anexos de la solicitud, afecto se 
remitan a la Coordinación Administrativa de la 
Secretaría de Finanzas 
 
Por lo anterior, en fecha veintinueve de abril del año 
en curso, se remitieron los oficios numero 
207C03100/076/2025 y 207C03100/112/2025, el 
primero al C.P. Luis Carvajal Pérez, Coordinador 
Administrativo de la Secretaría de Finanzas, con la 
solicitud de ampliación no liquida, y el segundo 
dirigido al Lic. David Arturo Gómez Becerril, 
Encargado del Despacho de a UIPPE de la 
Secretaría de Fianzas, mediante el cual se realiza la 
solicitud de autorización del Dictamen de 
Reconducción y Actualización Programática y 
presupuestal.  
 
Por tal motivo este Acuerdo se encuentra en 
Proceso en su atención. 
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Seguimiento de Acuerdos presentados en la XVI Décima Sexta Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su modalidad de 

Comisión Permanente, celebrada el 28 de agosto de 2024.  

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 
ACUERDO:  

IHAEM/CP-958-128-25. 
Coordinación de Normas 

y Procedimientos   

 
Presentación y en su caso, aprobación de los Lineamientos para el 
Otorgamiento del Estímulo Fiscal a que se refiere el artículo 11 de la Ley 
de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio 
Fiscal 2025.  

Se sometió a consideración de los Integrantes del Consejo Directivo del 
Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de Comisión 
Permanente, la aprobación del instrumento jurídico-administrativo 
denominado: “Lineamientos para el Otorgamiento del Estímulo Fiscal a 
que se refiere el artículo 11 de la Ley de Ingresos de los Municipios del 
Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2025”, con el cual, se da 
cumplimiento a lo previsto por el segundo párrafo del artículo 11 de la Ley de 
Ingresos de los Municipios para el Ejercicio Fiscal 2025, expedida mediante 
Decreto número 30, publicado en el Periódico Oficial “Gaceta Del Gobierno” 
de fecha 20 de diciembre del 2024, Sección Primera, que entró en vigor el 
01 de enero de 2025; a través del cual se establece que los términos, plazos 
y condiciones, en cuanto al otorgamiento del estímulo fiscal consistente en 
bonificaciones de hasta el 100% del monto del Impuesto Predial, 
determinado a favor de empresas propietarias de inmuebles en su Municipio, 
que acrediten el inicio de operaciones de acuerdo a la normativa aplicable, 
con su fuente de empleo, y que tengan su domicilio ubicado en territorio 
municipal, se determinarán en el correspondiente acuerdo de cabildo, con 
base en los lineamientos aprobados en el marco del Sistema de 
Coordinación Hacendaria del Estado de México 

 
Concluido  
 
 
 
 
Se realizaron las gestiones institucionales, y el 
viernes 11 de abril del año en curso, fueron 
publicados en la Sección Primera del Periódico 
Oficial “Gaceta del Gobierno” los “Lineamientos 
para determinar el otorgamiento del estímulo fiscal 
a que se refiere el artículo 11 de la Ley de Ingresos 
de los Municipios del Estado de México para el 
ejercicio fiscal 2025”.  

 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

ACUERDO 
IHAEM/CPE-16-028-24 

Coordinación de 
Profesionalización 

 

 

Acuerdo por el que se reforman los artículos 2, 7 y 16 del Reglamento 

de la Comisión Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio 

Público del Estado de México, aprobado por la COCERTEM y enviado 

para su publicación en el Periódico Oficial “Gaceta del Gobierno”. 

Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 247 fracción I, 248, 249, 

250 párrafo segundo, 251 y 253 fracciones X y XVII del Código Financiero 

del Estado de México y Municipios; 2, 3, 23, 32 y 34 de la Ley para la 

Coordinación y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México; 10, 

11, 12 párrafo segundo, 17 y 18 fracciones I, VII y XIV del Reglamento Interno 

del Instituto Hacendario del Estado de México; y 9 fracción I, 11 y 12 fracción 

I del Reglamento de la Comisión Certificadora de Competencia Laboral para 

el Servicio Público del Estado de México, con base en el acuerdo 

SP/XXVIII/AC001/08/2024 aprobado el día 27 de agosto de 2024 por la 

COCERTEM, el Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado de 

México, en su modalidad de Comisión Permanente, aprueba el "Acuerdo 

por el que se reforman los artículos 2, 7 y 16 del Reglamento de la 

Comisión Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio 

Público del Estado de México”, para quedar como sigue: 

ACUERDO POR EL QUE SE REFORMAN LOS ARTÍCULOS 2, 7 Y 16 DEL 

REGLAMENTO DE LA COMISIÓN CERTIFICADORA DE COMPETENCIA 

LABORAL PARA EL SERVICIO PÚBLICO DEL ESTADO DE MÉXICO.  

 

En proceso. 

 

Se sostuvo una reunión de trabajo el día 11 de abril 

de 2025 entre la suplente por ausencia del titular de 

la Vocalía Ejecutiva, personal de la Coordinación de 

Normas y Procedimientos, y de la Coordinación de 

Profesionalización. Se valoraron las reformas en 

función del compromiso que tiene el IHAEM de 

definir un modelo de profesionalización y 

certificación.  El día 21 de abril se envió por correo 

electrónico una propuesta de modificación a los 

artículos 2, 7 y 16 del Reglamento de la 

COCERTEM, a la Lic. Yuruari Maribel Rivas Ponce, 

responsable de la revisión del proyecto en la 

Consejería Jurídica para sus comentarios. El 

propósito principal es incorporar las figuras de 

actualización y abrogación de una NICL. En caso de 

existir observaciones jurídicas se valorará su 

incorporación para estar en posibilidades de 

someter las modificaciones al pleno de la 

COCERTEM y a este Consejo Directivo.  
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Seguimiento de Acuerdos presentados en la CXXV Centésima Vigésima Quinta Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su 

modalidad de Comisión Permanente 2024.  

Seguimiento de Acuerdos presentados en la CXXV Centésima Vigésima Quinta Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su 

modalidad de Comisión Permanente 2024. 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 

Artículo Único: Se reforman los artículos 2, 7 y 16 del Reglamento de la 
Comisión Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio Público del 
Estado de México, para quedar como sigue: 
 
Artículo 2.- … 
I. Abrogación de una Norma Institucional de Competencia Laboral: al acto 
jurídico por el cual queda sin efectos, por la expedición y entrada en vigor de 
una nueva para la misma función o cargo.  
II. Acreditación: a la autorización emitida por la Comisión Certificadora de 
Competencia Laboral para el Servicio Público del Estado de México, que 
faculta a las personas físicas o jurídico colectivas para el uso de las Normas 
Institucionales de Competencia Laboral en procesos de capacitación y 
evaluación; 
III. Actualización de una Norma Institucional de Competencia Laboral: al 
proceso mediante el cual se modifica parcialmente una Norma Institucional 
de Competencia Laboral, sin modificar sustancialmente los elementos que la 
integran, realizando ajustes en su contenido interno sin afectar su 
denominación; 
IV. Centro de Capacitación: a la organización o institución pública o privada, 
acreditada por la Comisión Certificadora de Competencia Laboral para el 
Servicio Público del Estado de México, para capacitar con fines de 
certificación las competencias de las personas con base en las Normas 
Institucionales de Competencia Laboral registradas de la Comisión 
Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio Público del Estado de 
México;   
V. Centro de Evaluación: a la organización o institución pública o privada, 
acreditada por la Comisión Certificadora de Competencia Laboral para el 
Servicio Público del Estado de México, para evaluar con fines de certificación 
las competencias de las personas con base en las Normas Institucionales de 
Competencia laboral registradas ante la propia  Comisión Certificadora de 
Competencia Laboral para el Servicio Público del Estado de México. 
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Seguimiento de Acuerdos presentados en la CXXV Centésima Vigésima Quinta Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su 

modalidad de Comisión Permanente 2024. 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 

VI. Certificación: al proceso a través del cual se evalúan competencias con 
base en una Norma Institucional de Competencia Laboral;   
VII. Certificado de Competencia Laboral: al documento oficial, con folio único 
e intransferible, que acredita la competencia laboral de una persona de 
acuerdo con lo establecido en las Normas Institucionales de Competencia 
Laboral; 
VIII. COCERTEM: a la Comisión Certificadora de Competencia Laboral para 
el Servicio Público del Estado de México; 
IX. Comisión Permanente: al Consejo Directivo del Instituto Hacendario del 
Estado de México en su modalidad de Comisión Permanente;   
X. Créditos: a la unidad de medida con valor reconocido por cada programa 
de capacitación, establecido en las Reglas de Operación que al efecto emita 
la COCERTEM;   
XI. Diagnóstico: a la valoración que define los conocimientos de una 
candidata o candidato para presentarse a una evaluación de competencia 
laboral;   
XII. Grupos de Dictamen: a los órganos auxiliares de la COCERTEM;   
XIII. IHAEM: al Instituto Hacendario del Estado de México;   
XIV. Instrumentos de Evaluación, a la herramienta que valida el 
conocimiento, desempeño y producto para determinar si una persona es 
competente o no; 
XV. NICL: a la Norma Institucional de Competencia Laboral, la cual es un 
documento oficial que sirve como referente para evaluar y certificar la 
competencia laboral de las personas en una función específica; 

 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 
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XVI. Persona Candidata: a la persona que participa en un proceso de 
evaluación para la certificación;  
XVII. Persona Capacitadora: a la persona experta y certificada en la función 
específica y acreditada para la preparación e impartición de contenidos de 
enseñanza-aprendizaje, alineados a los contenidos de las Normas 
Institucionales de Competencia Laboral;  
XVIII. Persona Certificada: a la persona que cuenta con un Certificado de 
Competencia Laboral vigente; 
XIX. Persona Coordinadora: a la persona titular de la Vocalía Ejecutiva del 
Instituto Hacendario del Estado de México;   
XX. Persona Evaluadora: a la persona profesional certificada en Norma 
Institucional de Competencia Laboral y acreditada en la función de 
evaluación; 
XXI. Persona titular de la Presidencia de la COCERTEM: a la persona titular 
de la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de México;    
XXII. Persona titular de la Secretaría Técnica: a la persona titular de la 
Coordinación de Profesionalización; 
XXIII. Persona Verificadora: a la persona encargada de vigilar que los 
procesos de evaluación se llevan a cabo bajo los procedimientos y reglas de 
operación de la COCERTEM; 
XXIV. Personas Vocales: a las personas titulares de las tesorerías 
municipales o sus suplentes, así como a las personas representantes de las 
dependencias, organismos o entidades, que integran los Grupos de 
Dictamen y el Consejo Directivo del IHAEM; 
XXV. Portafolios de Evidencias: al compendio de testimonios documentales 
de los procesos de evaluación, bajo el enfoque de competencia laboral; 

 

 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 

XXVI. Proceso de Evaluación para la Certificación: a la metodología para 
determinar por medio de evidencias, que la persona cuenta con los 
conocimientos, habilidades, destrezas y comportamientos para ejecutar la 
función definida en una NICL;   
XXVII. Recertificación: al resultado del acto por el que la COCERTEM, 
aplicando criterios preestablecidos asegura, a través de un proceso de 
capacitación y la acreditación del mismo, que una persona previamente 
certificada mantiene actualizadas sus competencias;   
XXVIII. Reglamento: al Reglamento de la COCERTEM, y  
XXIX. Sistema de Gestión de la Calidad: a la serie de actividades 
coordinadas y formalizadas que documenta los procesos, procedimientos y 
responsabilidades para lograr políticas y objetivos de calidad. 
 
Artículo 7.- El Certificado de Competencia Laboral estará vigente por dos 
años a partir de su expedición por parte del Grupo de Dictamen que 
corresponda, con independencia de que se efectúe la abrogación de la NICL 
bajo la cual se emitió el certificado.  
La persona certificada podrá recertificarse en una NICL que se encuentre 
vigente, dentro del año anterior a la fecha del vencimiento de su certificado, 
cursando y acreditando el proceso de capacitación que la COCERTEM 
determine.  
Cuando se efectúe la abrogación de una NICL, la persona certificada deberá 
acreditar el proceso de evaluación en la nueva NICL que sustituye a aquella 
para la certificación de la misma función. 
Para los casos no previstos en lo señalado en este artículo, corresponderá 
resolver lo conducente al Grupo de Dictamen previsto en la normatividad 
aplicable. 
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Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 

Artículo 16.- …  
I. …;  
II. …; 
III. …; y  
IV. …:  
a) …;  
b) …:  
• Secretaría de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación;  

 

TRANSITORIOS. 
 

PRIMERO. Publíquese el presente Acuerdo en el Periódico Oficial “Gaceta 
del Gobierno”.  
SEGUNDO. El presente Acuerdo entrará en vigor al día siguiente de su 
publicación en el Periódico Oficial “Gaceta del Gobierno”.  
TERCERO. Las personas certificadas previo la entrada en vigor del presente 
Acuerdo, podrán realizar el proceso de manifestación de créditos previsto en 
el Reglamento de la Comisión Certificadora de Competencia Laboral para el 
Servicio Público del Estado de México mediante el cual obtendrán la 
recertificación por única ocasión, en la NICL de la misma función.  
CUARTO. Se derogan las disposiciones de igual o menor jerarquía que se 
opongan al presente Acuerdo. 

Por lo anterior, se instruye a la Vocalía Ejecutiva para que, por 
conducto de la Coordinación de Normas y Procedimientos, solicite ante la 
Consejería Jurídica la publicación del “Acuerdo por el que se reforman los 
artículos 2, 7 y 16 del Reglamento de la Comisión Certificadora de 
Competencia Laboral para el Servicio Público del Estado de México”, 
aprobado por la COCERTEM y por el Consejo Directivo del IHAEM. 
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ACUERDO 

IHAEM/CP-941-126-24 
Coordinación de 

Profesionalización 

 

Aprobación de la publicación y registro ante INDAUTOR de la Norma 
Institucional de Competencia Laboral “Dirigir las acciones de fomento 
para el desarrollo agropecuario en el ámbito municipal”. 
 

Con fundamento en los artículos 245, 247 fracción I, 248, 249 párrafo primero, 

250 párrafos segundo y cuarto, 251 y 253 fracciones X y XVII y 254 Bis, párrafo 

primero del Código Financiero del Estado de México y Municipios; 3 párrafo 

primero, 20, 23, 29 fracciones II y III y 34 de la Ley para la Coordinación y 

Control de Organismos Auxiliares del Estado de México; 1, 31, 48 y 52 fracción 

X del Reglamento de la Ley para la Coordinación y el Control de los 

Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México; 10, 11, 12 

párrafo segundo, 16, 17 y 18 fracciones I y VII del Reglamento Interno del 

Instituto Hacendario del Estado de México; y 1, 2 fracción XVI, 5, 9 fracción, 

11 y 12 fracción I del Reglamento de la Comisión Certificadora de 

Competencia Laboral para el Servicio Público del Estado de México, los 

integrantes del Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado de 

México, en su modalidad de Comisión Permanente, aprueban por mayoría de 

votos la Norma Institucional de Competencia Laboral “Dirigir las Acciones de 

Fomento para el Desarrollo Agropecuario en el Ámbito Municipal”. (Se anexa 

la Norma Institucional de Competencia Laboral). Al respecto, se autoriza a la 

Vocalía Ejecutiva para que, por conducto de la Coordinación de Normas y 

Procedimientos del Instituto Hacendario del Estado de México, realice las 

gestiones necesarias para su publicación en el Periódico Oficial “Gaceta del 

Gobierno”. Asimismo, los integrantes del Consejo Directivo del Instituto 

Hacendario del Estado de México, aprueban que la Coordinación de 

Profesionalización del mismo Instituto Hacendario, realice el registro de la 

Norma Institucional de Competencia Laboral “Dirigir las Acciones de Fomento 

para el Desarrollo Agropecuario en el Ámbito Municipal” ante el Instituto 

Nacional de Derechos de Autor (INDAUTOR). 

 

En proceso. 

 

 
El día 1 de abril del presente año se acudió a las 

oficinas del Instituto del Derecho de Autor para dar 

seguimiento al trámite de registro de la NICL Dirigir 

las acciones de fomento para el desarrollo 

agropecuario en el ámbito municipal, ingresado el 

20 de marzo pasado. 

 

La respuesta recibida a la solicitud mediante el oficio 

DRPA/SROC/699/2025, suscrito por Denisse 

Alvarado Cajeme. Directora del Registro Público del 

Derecho de Autor, fue de NEGATIVA DE 

INSCRIPCIÓN, derivado de que no son objeto de 

protección como derecho de autor lo señalado en el 

artículo 14 de la Ley Federal del Derecho de Autor 

y en la obligación establecida en el artículo 164 de 

la misma. 

 

Artículo 14.- No son objeto de la protección 

como derecho de autor a que se refiere esta Ley: 

 

VIII. Los textos legislativos, reglamentarios, 

administrativos o judiciales, así como sus 

traducciones oficiales. En caso de ser 

publicados, deberán apegarse al texto 

oficial y no conferirán derecho exclusivo de 

edición; 

Nº DE ACUERDO / ÁREA 
RESPONSABLE 

ASUNTO / ACUERDO SITUACIÓN / SEGUIMIENTO 

 

  Sin embargo, serán objeto de protección las 
concordancias, interpretaciones, estudios 
comparativos, anotaciones, comentarios y 
demás trabajos similares que entrañen, por 
parte de su autor, la creación de una obra 
original; 

 

Artículo 164.- El Registro Público del Derecho 
de Autor tiene las siguientes obligaciones: 

 

III. Negar la inscripción de: 
 

a)  Lo que no es objeto de protección 
conforme al artículo 14 de esta Ley; 

Cabe señalar que en la retroalimentación recibida 
por parte de la Lic. Graciela Conde Díaz agregó que 
se pueden registrar documentos de esta naturaleza 
siempre y cuando sean comentados o bases de 
datos, pero en cualquier caso no se protege la 
Norma como tal. Tampoco son objeto de protección 
métodos o sistemas. Por último, señalo que es 
criterio de la Directora apegarse a lo dispuesto en la 
Ley. 
 
Al día 11 de abril de 2025, la Subdirección Jurídica 
y Consultiva prepara el Recurso de Revisión para 
presentarlo ante el INDAUTOR. 
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ACUERDO:  

IHAEM/CP-956-128-25. 
Coordinación de 

Profesionalización 

 

Presentación y en su caso, aprobación del Programa Anual de Becas del 

Instituto Hacendario del Estado de México 2025. 

 

 Con fundamento en los artículos 10, 11 y 18 fracciones I Y III del Reglamento 
Interno del Instituto Hacendario del Estado de México, y conforme a lo 
dispuesto en el artículo 7 fracciones III y XIII, 45 y 46 de los Lineamientos para 
el Otorgamiento de Becas del Instituto Hacendario del Estado de México, 
publicados en el Periódico Oficial “Gaceta Del Gobierno”, de fecha 06 de 
octubre de 2022, se somete a consideración de los integrantes del Consejo 
Directivo del Instituto Hacendario del Estado de México, en su modalidad de 
Comisión Permanente, la propuesta del Programa Anual de Becas 2025. (Se 
anexa el Programa Anual de Becas 2025). Lo anterior en razón de que el 
Comité Técnico de Becas del Instituto Hacendario del Estado de México, 
mediante su XXVI Sesión Ordinaria, de fecha 19 de marzo de 2025, tuvo a 
bien determinar lo siguiente:  “ACUERDO IHAEM/CTB/137/XXVI/2024: con 
fundamento en los artículos 7 fracciones III y XIII, 12 fracción VII, 13 fracción 
X, 43 y 46 de los Lineamientos para el Otorgamiento de Becas del Instituto 
Hacendario del Estado de México, los Integrantes del Comité Técnico de 
Becas, autorizan la actualización y modificaciones del Programa Anual de 
Becas para el Ejercicio Fiscal 2025, por un monto de $923,042.80 
(novecientos veintitrés mil cuarenta y dos pesos 80/100)”. 

Concluido 

 

En el marco de la CXXVIII celebrada el 25 de marzo 

de 2025, los integrantes del Consejo Directivo del 

IHAEM, en su modalidad de Comisión permanente, 

aprobaron el Programa Anual de Becas del Instituto 

Hacendario del Estado de México 2025. 
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

1 
Impulsar la participación de los servidores públicos en las actividades de 
divulgación, capacitación y de formación en materia hacendaria, desarrollo humano 
y organizacional 

Servidor 
Público 

4,500 7,307 162 

2 Organizar diplomados en materia hacendaria Diplomado 10 11 110 

3 
Certificar en competencias laborales mediante la Comisión Certificadora de 
Competencia Laboral para el Servicio Público del Estado de México 

Certificado 90 89 99 

4 
Impartir la Maestría en Hacienda Pública a través del Colegio de Estudios 
Hacendarios del Estado de México 

Maestría 0 0 0 

5 
Elaborar investigaciones y estudios hacendarios a nivel federal, estatal y municipal 
para contribuir a la modernización y mejora de la hacienda pública municipal 

Estudio 1 1 100 

6 
Publicar y difundir documentos en temas de la hacienda pública a través de 
plataformas tecnológicas y sitio web para promover el conocimiento hacendario 

Publicación 13 13 100 

7 
Generar y suministrar información estadística y financiera hacendaria a los 
municipios 

Reporte 250 250 100 

 

Desarrollo e Impulso de la Profesionalización, la Investigación, Estadísticas Hacendarias y Proyectos Especiales  

Desarrollo e Impulso de la Profesionalización, la Investigación, Estadísticas Hacendarias y Proyectos Especiales  
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

8 
Asesorar técnica y administrativamente a las administraciones públicas 
municipales para eficientar la gestión hacendaria municipal 

Asesoría 90 113 126 

9 
Evaluar en competencias laborales mediante la Comisión Certificadora de 
Competencia Laboral para el Servicio Público del Estado de México 

Proceso 330 230 70 

10 Elaborar y presentar el programa anual de becas al Comité Técnico de Becas  Programa 0 0 0 

11 
Realizar Jornadas de Asistencia Técnica para el intercambio de información sobre 
prácticas hacendarias 

Evento 0 0 0 

12 
Coordinar la dictaminación técnica y metodológica de proyectos para el 
otorgamiento de becas de investigación 

Procedimiento 1 2 200 

13 
Emitir la manifestación de créditos para la validación anual de la vigencia de 
Certificados de Competencia Laboral 

Documento 120 87 73 

Fortalecimiento del Sistema de Coordinación Hacendaria del Estado de México y Municipios 
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

1 
Promover la participación de los servidores públicos de la Entidad, en el 
fortalecimiento del Sistema Estatal de Coordinación Hacendaria 

Reunión 4 2 50 

2 
Registrar y dar seguimiento a los acuerdos derivados de las reuniones 
hacendarias y en las sesiones del Consejo Directivo 

Acuerdo 3 9 300 

3 
Realizar visitas de trabajo a los municipios para promover y difundir los productos 
y servicios institucionales 

Visita 125 250 200 

4 
Promover y difundir información hacendaria de interés para las autoridades 
municipales 

Publicación 6 10 167 

5 
Generar, mantener y/o ampliar vínculos internos y externos para impulsar el 
intercambio de información en materia hacendaria 

Documento 5 5 100 

Fortalecimiento del Sistema de Coordinación Hacendaria del Estado de México y Municipios 
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

6 
Elaborar proyectos unificados de Ley de Ingresos de los municipios; así como, de 
reformas, adiciones y/o derogaciones al Código Financiero del Estado de México y 
Municipios 

Proyecto 0 0 0 

7 
Promover y coordinar la participación de los 125 municipios, a través de comisiones 
temáticas, para consensuar las propuestas de modificación al marco normativo 

Reunión 10 9 90 

8 Asesorar a los municipios en materia jurídica, administrativa y hacendaria Asesoría 115 117 102 

9 
Apoyar a las administraciones municipales en la integración y actualización de 
instrumentos jurídico-administrativos 

Documento 7 7 100 

10 
Emitir opiniones jurídicas sobre la aplicación e interpretación de la legislación 
hacendaria federal, estatal y municipal 

Documento 1 4 400 

11 
Elaborar Convenios de Colaboración a celebrar por el IHAEM con universidades, 
instituciones, organismos públicos o con el sector privado 

Convenio 1 0 0 

 

 

Administración y Finanzas 
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

1 
Coordinar, consolidar y elaborar los informes del avance programático y presupuestal 
del IHAEM 

Reporte 2 2 100 

2 
Coordinar y controlar las acciones en materia de adquisición y suministro oportuno 
de materiales, bienes de consumo, mobiliario y equipo que coadyuven al 
cumplimiento de los programas o proyectos a cargo del IHAEM 

Acción 28 22 79 

3 
Proporcionar el apoyo requerido por las distintas unidades administrativas del 
Instituto para la ejecución de actos y eventos especiales 

Acción 5 8 160 

4 Elaborar, analizar, consolidar e informar sobre los Estados Financieros del IHAEM Reporte 0 1 100 

5 Llevar a cabo el Programa Anual de Capacitación del personal del IHAEM Programa 1 1 100 

6 
Integrar el programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios para 
presentarlos al Comité de Adquisiciones del IHAEM 

Programa 0 0 0 

7 Realizar los inventarios del mobiliario y equipo propiedad del IHAEM Reporte 1 1 100 

Órgano Interno de Control 
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

1 
Realizar auditorías, con el propósito de verificar el cumplimiento del marco 
normativo que regula el funcionamiento de las Unidades Administrativas 
correspondientes 

Auditoría 1 1 100 

2 
Realizar inspecciones a rubros específicos en las Unidades Administrativas con el 
propósito de constatar el cumplimiento del marco normativo que lo regula 

Inspección 1 1 100 

3 
Participar en testificaciones, con el propósito de asegurarse que los Actos 
Administrativos se realicen conforme a la normatividad vigente 

Testificación 4 7 175 

4 
Participar en reuniones que por mandato legal o disposición administrativa así lo 
requiera 

Reunión 5 9 180 

5 
Atender acciones derivadas de la fiscalización realizada por Entes Fiscalizadores 
Externos 

Acción 0 0 0 

6 
Realizar actividades de seguimiento en la atención de observaciones y acciones de 
mejora determinadas con motivo de los actos de fiscalización 

Acción 0 0 0 

7 
Realizar acciones de acompañamiento en la atención de auditorías practicadas por 
los Entes Fiscalizadores Externos 

Acción 0 0 0 

 

 

Órgano Interno de Control 
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

1 
Iniciar los procedimientos de investigación por denuncias, actuaciones de oficio o 
por auditorías 

Acuerdo 2 5 250 

2 
Llevar a cabo el procedimiento de investigación iniciado por denuncias, auditorías 
o por actuaciones de oficio a través de conclusión y archivo 

Expediente 1 2 200 

3 
Concluir el procedimiento de investigación iniciado por denuncias, auditorías o por 
actuaciones de oficio, a través de la Calificación de la Falta Administrativa 

Expediente 0 1 100 

4 Emitir el informe de Presunta Responsabilidad Administrativa Informe 0 1 100 

 

 

 

 

 

Unidad de Planeación 
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

1 
Presentar el Informe de Actividades del Vocal Ejecutivo y los estados financieros 
al Consejo Directivo del IHAEM 

Informe 2 2 100 

2 
Analizar la información para realizar la planeación, el control y la evaluación de los 
proyectos y las metas del IHAEM 

Reporte 1 1 100 

3 
Actualizar la información contenida en el Sistema de Información Estadística del 
Informe de Gobierno 

Reporte 0 0 100 

4 
Atender y mantener actualizada la página de acceso a la información pública de 
oficio del IHAEM 

Reporte 1 1 100 

5 
Recibir, tramitar y dar respuesta a las solicitudes de acceso a la información 
pública ingresadas en el IHAEM 

Acción 6 7 116 

6 Atender y dar seguimiento a los recursos de revisión presentados ante el INFOEM Acción 0 0 0 

7 
Capacitar al personal del IHAEM en materia de Ética Pública, Hostigamiento 
Sexual, Prevención y Erradicación de la Violencia y Equidad de Genero 

Curso 1 0 0 

 

 

Unidad de Tecnologías 
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No.  Actividad 
Unidad de 

Medida 

Marzo - Abril 

Programado Alcanzado % 

1 
Administrar y actualizar el Sistema Integral de Administración Tributaria Municipal 
COBRA 

Municipio 0 0 0 

2 
Capacitar a los servidores públicos para operar el Sistema Integral de 
Administración Tributaria Municipal COBRA 

Curso 2 2 100 

3 
Diseñar material gráfico y audiovisual en apoyo a las actividades sustantivas del 
IHAEM 

Acción 15 15 100 

4 
Proporcionar asesoría, apoyo técnico e informático para el óptimo 
aprovechamiento del Sistema Integral de Administración Tributaria Municipal 
COBRA 

Asesoría 11 11 100 

5 
Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo al hardware y software del 
IHAEM, a efecto de garantizar su óptimo funcionamiento 

Solicitud 15 15 100 

6 
Asistencia y asesoría técnica del Sistema Integral de Administración Tributaria 
Municipal COBRA 

Asesoría 100 100 100 
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CXXIX Centésima Vigésima Novena Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente  
Informe del Vocal Ejecutivo marzo - abril 2025. 
 

 

NÚMERO INFORME DE ACTIVIDADES 

 

1 

 

1.1 

 

COORDINACIÓN DE PROFESIONALIZACIÓN 

CURSOS  

En el periodo que se informa se ha logrado la participación de los 125 municipios en por lo menos alguno de los 29 eventos de Cursos, con 
temas de Formación Hacendaria y Desarrollo Organizacional y Humano, con un total de 7,307 participantes; entre los temas que se impartieron 
destacan los siguientes:  
 

✓ Análisis FODA, 625 participantes. 
✓ Tipos y las Modalidades de las Violencias de Género, 251 participantes. 
✓ Reglamento Municipal para el Control de los Bienes Patrimoniales, 281 participantes. 
✓ Seguimiento Trimestral del Programa Anual de Mejora Regulatoria, 270 participantes. 
✓ La Importancia del Proyecto Ejecutivo en la Obra Pública Módulo 1; 208participantes. 
✓ La Importancia del Proyecto Ejecutivo en la Obra Pública Módulo 2; 209 participantes. 
✓ Adquisición de Bienes y Servicios por Licitación Pública, 370 participantes. 
✓ Norma Oficial Mexicana Nom-001-Sedatu-2021, Espacios Públicos en los Asentamientos Humanos, 92 participantes. 
✓ Conformación Legal de Empresas Turísticas, 55 participantes. 
✓ Contenido de las Reglas de Operación para la Creación de Programas Sociales, 114 participantes. 
✓ Norma Técnica para la Generación, Captación e Integración de Datos Catastrales y Registrales con Fines Estadísticos y Geográficos, 

260 participantes. 
✓ La Importancia del Proyecto Ejecutivo en la Obra Pública Módulo 3; 164 participantes. 
✓ La Importancia del Proyecto Ejecutivo en la Obra Pública Módulo 4; 181 participantes. 
✓ Metodología para la Elaboración de Manuales de Organización de Procedimientos y Reglamentación, 517 participantes. 
✓ Ética e Integridad en el Servicio Público, 512 participantes. 
✓ Procedimiento Administrativo de Ejecución (PAE), 295 participantes. 
✓ Paternidades Corresponsables, 137 participantes. 
✓ Ergonomía en el Trabajo Administrativo Módulo 1, 318 participantes. 
✓ Gestión Estratégica, Calidad e Innovación Gubernamental Módulo 1, 321 participantes. 
✓ Los Puntos Finos de la Depuración de Estados Financieros, 175 participantes. 
✓ Marco Integrado de Control Interno, 264 participantes. 
✓ Gestión Hídrica para Medio Ambiente, 93 participantes.  
✓ Regularización de Bienes Inmuebles, 275 participantes. 
✓ Contenido de las Reglas de Operación para la Creación de Programas Sociales Módulo 2, 100 participantes. 
✓ Impulso Al Programa Nacional De Certificación Turística, 100 participantes. 
✓ Seguimiento Trimestral del Programa Anual de Mejora Regulatoria Módulo 2, 200 participantes. 
✓ Valores del Servidor Público, 400 participantes. 
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✓ Metodología para la Elaboración de Manuales de Organización de Procedimientos y Reglamentación. 400 participantes. 
✓ Desarrollo Económico y Turismo, 120 participantes. 

 

1.2 

 

PROFESIONALIZACIÓN 

En el periodo marzo a abril de 2025 se realizaron Diplomados en línea alineados a las Normas Institucionales de Competencia Laboral, con 54 
participantes desglosado de la siguiente manera: 
 

1. Dirigir la instancia municipal de las mujeres en el Estado de México, con 5 participantes.  
2. Administrar la Tesorería Municipal, con 7 participantes. 
3. Conducir las funciones de la Secretaría del Ayuntamiento en los municipios del Estado de México, con 7 participantes.  
4. Administrar las Funciones y Atribuciones de los Órganos Internos de Control en el Ámbito Municipal con 7 participantes. 
5. Gestión para la promoción y protección de los derechos de niñas, niños y adolescentes, con 2 participantes. 
6. Desarrollar el fomento turístico en los municipios del Estado de México con 2 participantes. 
7. Administración de los Recursos del Sistema Municipal DIF con 7 participantes. 
8. Administrar los recursos humanos, materiales y servicios generales del gobierno municipal, con 1 participante. 
9. Administrar las políticas públicas municipales para la protección y preservación del medio ambiente y desarrollo sostenible, con 3 

participantes. 
10. Administrar el Organismo Operador de Agua en el Estado de México, con 1 participante. 
11. Coordinar los Procesos de información planeación, programación y evaluación para el desarrollo de los municipios del Estado de México 

con 3 participantes. 
12. Funciones de la Gerencia Pública en la Administración Municipal, con 1 participante. 
13. Instrumentar la Política Social en los Municipios del Estado de México, con 8 participantes. 

 

1.3 

 

CERTIFICACIÓN  

Derivado de las acciones implementadas para consolidar el modelo de Gestión de Recursos Humanos por Competencias en el Estado de México, 
el Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM), a través de la Comisión Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio Público del 
Estado de México (COCERTEM), durante el periodo marzo - abril 2025, ha realizado lo siguiente:  
 

CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIA LABORAL 

De marzo a abril de 2025 se han certificado 89 candidatos en los referentes normativos siguientes: 

Norma Institucional de Competencia Laboral Mar-Abr 2025  
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Administración de la actividad catastral en el Estado de México y Municipios 12 

Administrar las Funciones y Atribuciones de los Órganos Internos de Control en el Ámbito Municipal 4 

Administrar el Organismo Operador de Agua en el Estado de México 4 

Administrar la Obra Pública Municipal y Servicios relacionados con las mismas en el Estado de México 10 

Administrar los recursos humanos, materiales y servicios generales del gobierno municipal 2 

Administrar la Tesorería Municipal 5 

Conducir las funciones de la Secretaría del Ayuntamiento en los municipios del Estado de México 4 

Administrar las Políticas Públicas Municipales para la Protección del Medio Ambiente y el desarrollo sostenible 4 

Coordinar los Procesos de información planeación, programación y evaluación para el desarrollo de los municipios del 
Estado de México 

2 

Desarrollar el fomento turístico en los municipios del Estado de México 4 

Dirigir la Instancia Municipal de las Mujeres en el Estado de México 4 

Fomentar el Desarrollo Económico en los Municipios del Estado de México 4 

Funciones del Proceso Catastral 6 

Gerencias el Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial en el ámbito de la Administración Pública Municipal 16 

Gestión para la promoción y protección de los derechos de las niñas, niños y adolescentes 2 

Implementar la Mejora Regulatoria en el ámbito Gubernamental 2 

Instrumentar la Política Social en los Municipios del Estado de México 4 

Total 89 

 

 

 
EVALUACIONES DE COMPETENCIA LABORAL 
 
La Coordinación de Profesionalización a través de la Comisión Certificadora de Competencia Laboral del Servicio Público del Estado de México, 
realizó la evaluación de 230 candidatos para el inicio del proceso de evaluación. 
 
EMISIÓN DE VALIDACIONES ANUALES DE LA VIGENCIA DE CERTIFICADOS DE COMPETENCIA LABORAL 
 
Durante el periodo marzo - abril 2025, el Grupo de Dictamen de Certificación y Manifestación de Créditos de la COCERTEM, autorizó la emisión 
de 87 Vigencias de Certificado de Competencia Laboral a través de la manifestación de créditos. 
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CEREMONIAS DE ENTREGA DE CERTIFICADOS, DIPLOMAS Y VALIDACIONES ANUALES DE LA VIGENCIA DE CERTIFICADOS DE 
COMPETENCIA LABORAL. 
 
Se realizaron 2 eventos en el mes de abril, celebrando la entrega de certificados, diplomas y las validaciones anuales de la vigencia del Certificado 
en Competencia Laboral; el primero en las instalaciones del IHAEM, y el segundo en el auditorio del ODAPAS del municipio de Chalco, los días 
7 y 9 de abril del 2025, respectivamente.

 

1.4 

 
CERTIFICACIÓN NORMA ISO 9001:2015 
 

• El día 28 de marzo de 2025, se realizó la primera Revisión por la Dirección, en donde la Coordinación del Sistema de Gestión de la 
Calidad (SGC), presentó a la Alta Dirección, el Programa de Trabajo de 2025, así como los resultados de la auditoría externa efectuada 
el pasado 18 de diciembre de 2024. 

• Se presentaron las propuestas de trabajo para revisión, fortalecimiento y construcción de la política, objetivos de calidad, análisis 
FODA, Matriz de Riesgos y Oportunidades, y la incorporación del análisis PESTAL. 

• De igual manera, se dieron a conocer las siguientes capacitaciones que se pretenden cursar: 
 

 Curso “Introducción a la Norma ISO 9001:2015”: 8, 9 y 10 de julio de 2025*. 
 Curso “Liderazgo como objetivo de la calidad”: 17, 18 y 19 de septiembre de 2025*. 

 Diplomado en formación de auditores internos orientado en la Normas ISO 9001:2015 Sistemas de Gestión de Calidad: 11 de 
agosto a 18 de octubre de 2025*. 

 

Se solicitarán con la Dirección General de Innovación los siguientes cursos: “Taller de Planeación Estratégica”, “Calidad y Calidez en 

el Servicio”, “Interpretación del a Norma ISO 9001”, “Formación de auditoras y auditores internos”.  

 

* En coordinación con la Subsecretaría de Administración y Finanzas de la Secretaría de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación. 

 

• Se incorporaron en una primera revisión, observaciones por parte del área de Recursos Humanos en el Manual de Calidad, con el 
objetivo de terminarlas en el mes de mayo del presente año. 

 

1.5 

 

MAESTRÍA 
 

✓ Durante los meses de marzo y abril, los alumnos de la Tercera Promoción cursaron la séptima y octava materia formativa correspondientes 
al segundo semestre. 

✓ En el mes de marzo se realizaron 4 exámenes profesionales para la obtención del grado académico. 
✓ Se impartió el Taller de elaboración de Tesis dirigido a egresados de la maestría que no han completado su proceso de titulación. 
✓ Se emitió la convocatoria de becas a alumnos que terminaron el primer semestre de la 3ª promoción. 
✓ Se dio continuidad a información solicitada por parte de la Subdirección de Escuelas Incorporadas referente a temas de Protección Civil. 
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NÚMERO INFORME DE ACTIVIDADES  

 

2 

2.1 

 

 

 

2.2 

 

 
COORDINACIÓN DE ESTUDIOS HACENDARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA. 
 
ELABORAR INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS HACENDARIOS A NIVEL FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL PARA CONTRIBUIR A LA 
MODERNIZACIÓN Y MEJORA DE LA HACIENDA PÚBLICA MUNICIPAL. 
 
En este período se obtuvo del Consejo Editorial de la Administración Pública Estatal, mediante el oficio número 22600008000000L/0252/2025, 
la autorización para publicar el libro “La Paradoja del Gasto Federalizado: Causación Circular Acumulativa del Rezago Social Extremo”. 
 
PUBLICAR Y DIFUNDIR DOCUMENTOS EN TEMAS DE LA HACIENDA PÚBLICA A TRAVES DE PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS Y 
SITIO WEB PARA PROMOVER EL CONOCIMIENTO HACENDARIO. 
 
Se publicaron y difundieron 13 documentos en temas de la hacienda pública a través de plataformas tecnológicas y sitio web para promover el 
conocimiento hacendario: 
 

✓ 7 boletines Informativos Semanales que integran noticias relevantes en materia de finanzas y economía.  

 

 

1.6 
 
COMITÉ DE BECAS 
 

✓ El 19 de marzo de 2025 se realizó la Vigésima Séptima Sesión Ordinaria del Comité Técnico de Becas.  
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NÚMERO INFORME DE ACTIVIDADES  

 

 

 

 

 

 

 

2.3 

 

 

 

2.4 

 

 

 

2.5 

 

 

✓ 2 boletines Informativos Mensuales, que incluyen la reseña de noticias financieras y económicas relevantes acontecidas en el periodo 
reportado. 

✓ Publicación en el sitio web del IHAEM del   libro “La Paradoja del Gasto Federalizado: Causación Circular Acumulativa del Rezago 
Social Extremo”. 

✓ Difusión en el sitio web del IHAEM y redes sociales para participar en la presentación de la “Revista Foro Hacendario número 99”, 
dirigida a los 125 municipios. 

✓ Difusión amplia para el registro de los municipios en el Reconocimiento al Esfuerzo Hacendario Municipal “José María Morelos y 
Pavón”, en su décimo tercera edición. 

✓ Difusión en el sitio web del IHAEM, para el registro de los servidores públicos, investigadores, docentes y especialistas en hacienda 
pública, interesados en participar en las becas de “Estímulos a la Investigación 2025”. 

 
GENERAR Y SUMINISTRAR INFORMACIÓN ESTADÍSTICA Y FINANCIERA HACENDARIA A LOS MUNICIPIOS. 
 
Se generaron 250 reportes por municipio de las Obligaciones financieras adquiridas por tipo de acreedor, correspondiente a los saldos 
trimestrales de 2024 y del Índice de Desarrollo Humano correspondiente al Informe que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) publicó en 2023 con cifras actualizadas del año 2020. 
Asimismo, se continuó en el periodo reportado, con la actualización y análisis de datos para generar las “Cartas Estadísticas Hacendarias 
Municipales”, Edición 2025, para cada uno de los 125 municipios. 

 

 
ASESORAR TÉCNICA Y ADMINISTRATIVAMENTE A LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS MUNICIPALES PARA 
EFICIENTAR LA GESTIÓN HACENDARIA MUNICIPAL. 
 
En el periodo marzo-abril se otorgaron 113 asesorías relacionadas con la Convocatoria 2025 del Reconocimiento al Esfuerzo Hacendario “José 
María Morelos y Pavón” y los Lineamientos inherentes al mismo, los cuales fueron publicados en el Periódico Oficial Gaceta del Gobierno el 
pasado miércoles 29 de enero de 2025, así como con el proceso de evaluación que se llevará a cabo este año para otorgar los premios a 
aquellos Municipios que resulten ganadores, y asesorías relacionadas con las Cartas Estadísticas Hacendarias Municipales.  
 
REALIZAR JORNADAS DE ASISTENCIA TÉCNICA PARA EL INTERCAMBIO DE INFORMACIÓN SOBRE PRACTICAS HACENDARIAS. 
 
Las Jornadas de Asistencia Técnica para el intercambio de información sobre prácticas hacendarias, se realizan de manera anual, y están 
programadas a realizarse en el tercer trimestre de 2025. 

 
COORDINAR LA DICTAMINACIÓN TÉCNICA Y METODOLÓGICA DE PROYECTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE BECAS DE 

INVESTIGACIÓN. 
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NÚMERO INFORME DE ACTIVIDADES  

2.6 

 

 

El 18 de marzo del año en curso, se llevó a cabo la Sesión de Alineamiento Metodológico, con los participantes al “Estímulos de Investigación 
2025”.  
El 30 de abril del año en curso, se realizó la Primera Sesión Ordinaria del Comité Técnico de Dictaminación Técnica y Metodológica de los 
Proyectos de Investigación con la finalidad de aprobar las evaluaciones de 28 protocolos de investigación recibidos de 336 candidatos inscritos, 
y determinar los 4 protocolos con mayor calificación susceptibles de recibir las becas de “Estímulos a la Investigación 2025”. 
 

 

 

 

 

NÚMERO INFORME DE ACTIVIDADES  

 

3. 

3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

COORDINACIÓN DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS. 

REUNIONES DE COMISIONES TEMÁTICAS REALIZADAS 

✓ Una, para la Elaboración de los Proyectos Unificados de Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, y de Reformas, 

Adiciones y/o Derogaciones al Código Financiero del Estado de México y Municipios, en sus apartados de aplicación municipal, para 

el Ejercicio Fiscal 2026. 

✓ Una, para el Análisis de los Derechos por los servicios de Suministro de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y Recepción de los 

Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento, del Código Financiero del Estado de México y Municipios. 

✓ Una, en Materia de Impuesto Predial y Catastro. 

 

✓ Una, del Grupo de Trabajo para el análisis de los Lineamientos para determinar el otorgamiento del estímulo fiscal a que se refiere el 

artículo 11 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el ejercicio fiscal 2025. 

 

✓ Tres, del Grupo de Trabajo para el análisis de estrategias para potenciar el desarrollo económico de los municipios de zona 
oriente de la Entidad. 

✓ Una, sobre Planeación, Programación, Presupuestación, Contabilidad Gubernamental y Evaluación Municipal. 
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NÚMERO INFORME DE ACTIVIDADES  

 

 

 

 

3.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ Una, de la Comisión Temática de Agenda Digital, Mejora Regulatoria y Transparencia.  

 

Estas reuniones se celebraron de manera presencial y virtual (por Zoom), en donde, se tuvo la participación de titulares y 

representantes de dependencias estatales. 

ASESORÍAS JURÍDICAS Y ASISTENCIAS TÉCNICAS.  

Se proporcionaron 95 asesorías en materia jurídico hacendaria, en forma personal y/o vía telefónica, a servidores públicos municipales, en 
los temas relativos a: Impuesto Predial; Impuesto sobre Adquisición de Inmuebles y otras Operaciones Traslativas de Dominio de Inmuebles; 
Derechos por los servicios de Suministro de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y Recepción de los Caudales de Aguas Residuales para 
su Tratamiento ; Tarifas en materia de agua diferentes a las establecidas en el Código Financiero; aplicación de campañas de regularización 
por concepto de las contribuciones; Impuesto sobre Anuncios Publicitarios; Derechos por la expedición o refrendo anual de Licencias para la 
venta de bebidas alcohólicas al público; Derechos por uso de vías y áreas públicas para el ejercicio de actividades comerciales o de servicios; 
Procedimiento Administrativo de Ejecución, entre otras. Asimismo, se ha proporcionado asesoría jurídica a servidores públicos municipales y 
a particulares, con relación al Dictamen para la Determinación de la Base del Impuesto Predial. 

Se proporcionaron 22 asistencias técnicas para la elaboración y actualización de instrumentos jurídico-administrativos, (Manuales de 
Organización, de Procedimientos y Reglamentos), a los municipios de Axapusco, Zumpahuacan, Tejupilco, Temamatla, Jocotitlán, Ocoyoacac, 
El Oro, Atlautla, Tepetlixpa, Tlalnepantla, Ixtapaluca, Xonacatlán, Zinacantepec, Ixtlahuaca, Zumpango (Organismo de Agua), Zinacantepec 
(Organismo DIF), y Chalco.  

Se elaboraron 4 sinopsis sobre aspectos relevantes de interés municipal: 2 del Diario Oficial de la Federación, y 2 de la Gaceta del Gobierno, 
las cuales fueron remitidas a las tesorerías municipales, y publicadas en el sitio web del Instituto Hacendario, destacando los siguientes 
aspectos: 
Se elaboraron 4 sinopsis sobre aspectos relevantes de interés municipal: 2 del Diario Oficial de la Federación, y 2 de la Gaceta del Gobierno, 
las cuales fueron remitidas a las tesorerías municipales, y publicadas en el sitio web del Instituto Hacendario, destacando los siguientes 
aspectos: 

En el Diario Oficial de la Federación: 

Decreto por el que se expiden la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública; la Ley General de Protección de Datos 
Personales en Posesión de Sujetos Obligados; la Ley Federal de Protección de Datos Personales en Posesión de los Particulares; y se 
reforma el artículo 37, fracción XV, de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 
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NÚMERO INFORME DE ACTIVIDADES  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➢ Acuerdo por el cual se da a conocer el informe sobre la recaudación federal participable y las participaciones federales, así 
como los procedimientos de cálculo, por el mes de febrero de 2025 y por el ajuste de participaciones del tercer cuatrimestre de 
2024. 

 
En la Gaceta del Gobierno: 
 

➢  Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto de Transparencia, Acceso a la Información Pública y Protección de Datos 
Personales del Estado de México y Municipios, modifica por mayoría de votos el Padrón de Sujetos Obligados en materia de 
Datos Personales del Estado de México y Municipios. 

 

➢ Acuerdo de la H. “LXII” Legislatura del Estado de México, por el que se exhorta de manera respetuosa a los 125 
Ayuntamientos del Estado Libre y Soberano de México a efecto de que las y los Presidentes Municipales, Síndicos, Síndicas, 
Secretarios, Secretarias de los Ayuntamientos, den el debido cumplimiento a la Ley Orgánica Municipal del Estado de México, 
en cuanto a la “Elaboración del inventario general de los bienes muebles e inmuebles municipales”, en un término que no 
exceda de un año a partir del día primero de enero de 2025, debiendo presentarlo al cabildo para su conocimiento, opinión y 
una vez hecho, informen a este Congreso su cumplimiento. 

 
➢ Acuerdo de la H. “LXII” Legislatura del Estado de México, por el que se exhorta respetuosamente a los 125 Ayuntamientos del 

Estado Libre y Soberano de México a efecto de que informen a este Honorable Congreso, como parte de desarrollo del 
funcionamiento de los municipios, el avance en el cumplimiento de la realización de las Sesiones Ordinarias de Cabildo bajo 
sus principios de transparencia y publicad, así como de las Sesiones de Cabildo Abierto. 

 
➢ Acuerdo 6/2025 por el que se emiten los Lineamientos para el envío/recepción del soporte documental a través del 

componente de seguimiento a los resultados derivados en la revisión de la cuenta pública de la plataforma digital del Órgano 
Superior de Fiscalización del Estado de México. 

 
➢ Tarifa de productos y servicios Instituto de Información e Investigación Geográfica, Estadística y Catastral del Estado de 

México (IGECEM). 
 

CURSO - TALLER Y ASISTENCIA TÉCNICA A LOS MUNICIPIOS, PARA LA ELABORACIÓN Y/O ACTUALIZACIÓN DE INSTRUMENTOS 

JURÍDICO-ADMINISTRATIVOS 

Se revisaron y liberaron 7 proyectos municipales: 

✓ Dos Manuales de Organización de la Coordinación de Asuntos Internacionales de Tepetlixpa, de la Coordinación General Municipal 
de Mejora Regulatoria de Ixtlahuaca.  

✓ Dos Manuales de Procedimientos, de la Coordinación de Asuntos Internacionales de Tepetlixpa y de la Tesorería Municipal de 
Ixtapaluca 

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5752811&fecha=25/03/2025
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5752811&fecha=25/03/2025
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5752811&fecha=25/03/2025
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar041/mar041c.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar041/mar041c.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar041/mar041c.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar121/mar121a.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar121/mar121a.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar121/mar121a.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar121/mar121a.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar121/mar121a.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar121/mar121a.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/mar201.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/mar201.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/mar201.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/mar201.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/mar201.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/mar201.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/mar201.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar261/mar261a.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/marzo/mar261/mar261a.pdf
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3.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ Tres Reglamentos Internos de la Coordinación de Asuntos Internacionales de Tepetlixpa, Secretaría del Ayuntamiento y de la 
Dirección de Desarrollo Económico de Ixtlahuaca 

✓ Se impartieron dos cursos taller (26 de marzo y 29 de abril) para la elaboración y/o actualización de manuales de organización, de 
procedimientos y reglamentación municipal, mediante la plataforma virtual “Zoom”, para servidores públicos de las 7 regiones 
hacendarias, (conectados 1,000 servidores públicos municipales). 

 
 

OPINIONES JURÍDICAS 

Se emitieron cuatro Opiniones Jurídica:  
 

✓ A la Dirección General del Organismo Público Descentralizado para la Prestación de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y 

Saneamiento del Municipio de Tlalnepantla, Estado de México, respecto a la interpretación referente: “… a si el derecho establecido 

en la fracción II del artículo 136 del Código Financiero del Estado de México y Municipios, es susceptible de ser aplicado por este 

Organismo en su carácter de autoridad fiscal…”.  

✓ A la Dirección General del Organismo Público Descentralizado para la Prestación de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y 

Saneamiento del Municipio de Tlalnepantla, Estado de México, respecto a la interpretación referente: “… a si el derecho establecido 

en el artículo 10 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2025, es susceptible de ser 

aplicado por este Organismo en su carácter de autoridad fiscal…”;  

✓ A la Procuraduría Fiscal, inherente al análisis de la “Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se reforman diversas disposiciones 

del Código Financiero del Estado de México y Municipios, en materia de suministro de agua, a través del Organismo Público 

Descentralizado denominado Comisión del Agua del Estado de México”, presentada por los Diputados integrantes del Grupo 

Parlamentario de MORENA, de la “LXII” Legislatura del Estado de México. 

✓ Para el municipio de Huixquilucan, determinación del impuesto sobre adquisición de inmuebles y otras operaciones traslativas de 
dominio en contratos de compraventa suscritos ante notarios públicos.   
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NÚMERO INFORME DEL VOCAL EJECUTIVO SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL IHAEM 

 

4. 

4.1. 

 

 

 

4.2 

 

4.3 

 

 

COORDINACIÓN DE VINCULACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

 

REUNIÓN HACENDARIA REGIONAL 

✓ IX Reunión Hacendaria Regional en su modalidad de Plenaria para el ejercicio fiscal 2025. 

 

COMISIÓN PERMANENTE: 

✓ CXXVIII Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM, en su modalidad de Comisión Permanente  
 

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y COMPROMISOS: 

✓ 9 acuerdos, de la CXXVIII Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM, en su modalidad de Comisión Permanente 2025. 

✓ Un Acuerdo Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo del IHAEM, en su modalidad de Comisión Permanente 2025. 

 

VISITAS A MUNICIPIOS: 

✓ Para la conjunción de acciones en el fortalecimiento del Sistema de Coordinación Hacendaria del Estado de México, se realizaron 

250 visitas de trabajo a municipios de la entidad. 
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4.5 

PROMOCIÓN DE DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN HACENDARIA: 

 

✓ Agenda de Cursos correspondientes al mes de marzo. 

✓ Difundir Información de la SecretarÍa de Finanzas sobre el tema de Recaudación de Predial y Agua para el cálculo de las 

Participaciones. 

✓ Difusión de la Convocatoria para la “Primera Reunión del Grupo de Trabajo para el Análisis de Estrategias para potenciar el 

Desarrollo Económico de los municipios de Zona Oriente de la entidad”. 

✓ Difusión de la Convocatoria al “Foro Internacional del Agua 2025”, de la Diputada Miriam Silva Mata, Presidenta de la Comisión 

Legislativa de Recursos Hidráulicos de la LXII Legislatura del Congreso del Estado Libre y Soberano de México.  

✓ Compartir “Proyecto de Acuerdo en relación al Fondo de Ahorro Municipal”. 

✓ Agenda de Cursos correspondientes al mes de abril. 

✓ Difundir Convocatoria para la “Segunda Reunión del Grupo de Trabajo para el Análisis de Estrategias para potenciar el Desarrollo 

Económico de los municipios de Zona Oriente de la entidad”. 

✓ Compartir “Información del Acuerdo 7/2025 por el que se emiten los Lineamientos, fechas de capacitación y calendarización para 

la integración y presentación de los Informes Trimestrales Estatales y Municipales del ejercicio fiscal 2025, de las entidades 

fiscalizables del Estado de México (OSFEM)”. 

✓ Difundir Convocatoria de la Dirección de Vinculación con Municipios y Organismos Auxiliares en relación al Marco del Convenio de 

Colaboración Administrativa”. 

✓ Difundir Curso “Los Puntos Finos de la Depuración de Estados Financieros”. 

 

 

ALIANZAS ESTRATÉGICAS: 

En la generación de vínculos para el intercambio de información en materia hacendaria, en el periodo que se informa se contó con la 

colaboración de la siguiente instancia gubernamental: 

 

✓ (5) Órgano Superior de Fiscalización del Estado de México.   

 

 

 

  

 

 



  
 
 
 
CXXIX Centésima Vigésima Novena Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente  
Informe del Vocal Ejecutivo marzo - abril 2025. 
 

 

 

 

 



 

 

Estados 

Financieros 

    

  

        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

    

  

        

Asuntos  

a  

Tratar 



 

  
 
 
 
 

“2025. Año de la Vida Municipal en el Estado de México” 
 
CXXIX Centésima Vigésima Novena Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del IHAEM en su Modalidad de Comisión Permanente 2025. 
 

Asuntos a Tratar. 

NÚMERO ASUNTO PROPUESTA DE ACUERDO 
 

  

 
1 

 
Presentación y en su caso, aprobación de los Estados Financieros del Instituto 
Hacendario del Estado de México al 28 de febrero de 2025. 
 

Se somete a consideración de los integrantes del Consejo Directivo del Instituto Hacendario 

del Estado de México, en su modalidad de Comisión Permanente, la aprobación de los 

Estados Financieros del Instituto Hacendario del Estado de México, con corte de cifras al 28 

de febrero de 2025. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Con fundamento en los artículos 245, 247 

fracción I, 248, 249 párrafo primero, 250 

párrafos segundo y cuarto, 251, 253 fracción 

XII; 254 fracción XXXV; y 255 del Código 

Financiero del Estado de México y Municipios; 

3 párrafo primero, 20, 23, 29 fracciones II, III y 

V y 34 de la Ley para la Coordinación y Control 

de Organismos Auxiliares del Estado de 

México; 13 fracciones XII y XIII, 31, 48 y 52 

fracción X del Reglamento de la Ley para la 

Coordinación y el Control de los Organismos 

Auxiliares y Fideicomisos del Estado de 

México; y 10, 11, 12 párrafo segundo, 16, 17, 

18 fracciones III y XIV del Reglamento Interno 

del Instituto Hacendario del Estado de México; 

los integrantes del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México, en 

su modalidad de Comisión Permanente, 

aprueban por mayoría de votos los Estados 

Financieros del Instituto Hacendario del Estado 

de México, con corte de cifras al 28 de febrero 

de 2025. 
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INAPLICABILIDAD DEL PROCEDIMIENTO “EVALUACIÓN DE LOS CANDIDATOS A 
CERTIFICARSE EN LAS NORMAS INSTITUCIONALES DE COMPETENCIA LABORAL 
EMITIDAS POR EL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE MÉXICO”. 
 
La operación de los procesos de evaluación para la certificación de competencias laborales 
que aplica el Instituto Hacendario a través de la Comisión Certificadora de Competencia 
Laboral para el Servicio Público del Estado de México, requiere una serie de cambios 
conforme a lo siguiente:  

1. La profesionalización del servicio público es una tarea permanente para los tres 

órdenes de gobierno, y una de las principales líneas de trabajo del IHAEM.  

2. El uso eficiente de los recursos obliga a instrumentar maneras innovadoras para la 

gestión pública, en particular en los procesos de evaluación y en la capacitación.  

3. La existencia de tecnologías de la información y la comunicación representa una 

oportunidad para una gestión pública eficaz, eficiente y transparente.  

4. La prestación de un servicio accesible a los usuarios del IHAEM es una prioridad, 

en aras de la mejora regulatoria y la puesta de la ciudadanía como centro del 

gobierno.  

 

Es por ello que el Instituto Hacendario ha desarrollado un procedimiento que se basa en el 
uso de medios electrónicos para la evaluación de candidatos a certificarse y la documentación 
de los procesos de evaluación que esto implica. En este sentido, se tienen las siguientes 
ventajas:  
 

1. evaluación diagnóstica hasta la recepción del juicio de competencia 

correspondiente.  

2. Con la aplicación de tecnologías:  

a. Se optimiza el uso de los recursos de candidatos y evaluadores (traslados, 

entre otros), se reduce prácticamente en su totalidad el uso de papel, se 

facilita la gestión del archivo y se minimiza el espacio que requiere para su 

 
Con fundamento en los artículos 253 fracción X, 
254 fracción XXXIX del Código Financiero del 
Estado de México y Municipios, 20 fracciones 
III, VIII, IX y XII, 24 fracciones VI, XII y XIX, y 25 
fracción IX del Reglamento Interno del Instituto 
Hacendario del Estado de México, el Consejo 
Directivo aprueba dejar en estado de 
inaplicabilidad el procedimiento Evaluación de 
los candidatos a certificarse en las Normas 
Institucionales de Competencia Laboral 
emitidas por el Instituto Hacendario del 
Estado de México para operar bajo el 
procedimiento Evaluación de los 
candidatos(as) a certificarse en las Normas 
Institucionales de Competencia Laboral o en 
Estándares de Competencia operados por el 
Instituto Hacendario del Estado de México. 
Se tendrá una etapa de transición de 90 días 
naturales a partir de la fecha de aprobación de 
presente acuerdo, en donde se pase de un 
procedimiento a otro, pudiendo operar de 
manera paralela, y cerrar los procesos de 
evaluación que están en curso. 
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resguardo, en resumen, la responsabilidad con el medio ambiente es 

manifiesta.  

b. Se mejora la integración del portafolio de evidencias, y se reducen los 

riesgos en la comisión de actos de corrupción.  

3. Es posible realizar acciones de mejora continua y adaptarse a los cambios en la 

visión de los procesos de la gestión pública.  

 

En razón de lo anterior y con fundamento en los artículos 253 fracción X, 254 fracción XXXIX 
del Código Financiero del Estado de México y Municipios, 20 fracciones III, VIII, IX y XII, 24 
fracciones VI, XII y XIX, y 25 fracción IX del Reglamento Interno del Instituto Hacendario del 
Estado de México, se propone a este Consejo Directivo la aprobación de la inaplicabilidad del 
procedimiento Evaluación de los candidatos a certificarse en las Normas Institucionales 
de Competencia Laboral emitidas por el Instituto Hacendario del Estado de México, 
publicado en el periódico oficial “Gaceta del Gobierno” el día 31 de octubre de 2016, pues su 
instrumentación conlleva el uso de medios físicos (papel) para la integración de los portafolios 
de evidencias con los que se soportan y obliga a los usuarios a trasladarse en múltiples 
ocasiones a la sede del IHAEM para lograr transitar por todas las etapas de un proceso de 
evaluación. 
 
Es importante resaltar que con fundamento en los artículos 7 fracción XXVIII, y 12 fracciones 

V, VII y VIII del Reglamento Interior de la Oficialía Mayor el día 22 de abril de 2025 

se envió a la Dirección General de Innovación la propuesta de procedimiento mencionada, 

con el nombre Evaluación de los candidatos(as) a certificarse en las Normas 

Institucionales de Competencia Laboral o en Estándares de Competencia operados por 

el Instituto Hacendario del Estado de México, y se está en espera de la dictaminación 

correspondiente.  

Adicionalmente, la Guía Técnica para la Elaboración de Manuales de Procedimientos, 

publicada por el Gobierno del Estado de México a través de la Dirección General de 
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Innovación de la Oficialía Mayor, en el punto 2. Componentes Principales del Manual de 

Procedimientos, 2.4 Descripción de los procedimientos, - Desarrollo, página 52 señala que:  

1. El procedimiento que se va a documentar debe ya existir y contar con antecedentes 

consolidados de ejecución (ya se ejecuta y se realiza de la misma manera); por lo 

anterior, se deberá realizar la descripción exacta, tal como se desarrolla. El omitir 

documentos, copias, acuses, firmas, instancias y actividades al momento de 

documentar este, no es procedente, toda vez que no correspondería a la práctica 

administrativa real. 

En este sentido, se reitera la solicitud de dejar en estado de inaplicabilidad el procedimiento 

Evaluación de los candidatos a certificarse en las Normas Institucionales de 

Competencia Laboral emitidas por el Instituto Hacendario del Estado de México para 

operar bajo el procedimiento Evaluación de los candidatos(as) a certificarse en las 

Normas Institucionales de Competencia Laboral o en Estándares de Competencia 

operados por el Instituto Hacendario del Estado de México. 

 Se solicita tener una etapa de transición de 90 días naturales a partir de la fecha de 

aprobación del acuerdo que se propondrá a continuación, en donde se pase de un 

procedimiento a otro, pudiendo operar de manera paralela, y cerrar los procesos de 

evaluación que están en curso. 
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Propuesta de Temas Hacendarios para la “XI Reunión Hacendaria Regional”. 

Se solicita la aprobación de los integrantes del Consejo Directivo en su modalidad de 

Comisión Permanente, para que se aborden en la “XI Reunión Hacendaria Regional”, los 

siguientes temas hacendarios a tratar: 

• Baja de los Bienes Muebles e Inmuebles Municipales. 

• Obligaciones y Responsabilidades Administrativas de los Servidores 

Públicos Municipales. 

• Programa de Mejora Salarial, Prestaciones y Bonos por Buen 

Desempeño (FORTAMUN). 

 

 
 
 
 
 
 

 

Con fundamento en lo dispuesto por los 

artículos 247 fracción I, 248, 249 párrafo 

primero, 250 párrafo segundo, 251 y 253 

fracción IX del Código Financiero del Estado de 

México y Municipios; 2, 3 párrafo primero, 23, 

32 y 34 de la Ley para la Coordinación y Control 

de Organismos Auxiliares del Estado de 

México; 3, 25, 31, 32 y 42 del Reglamento de la 

Ley para la Coordinación y el Control de los 

Organismos Auxiliares y Fideicomisos del 

Estado de México; y 10, 11, 12 párrafo 

segundo, 17, 22 fracción III, 27 fracción VII, 32 

y 34 fracción II del Reglamento Interno del 

Instituto Hacendario del Estado de México, los 

vocales integrantes del Consejo Directivo del 

Instituto Hacendario del Estado de México, en 

su modalidad de Comisión Permanente, 

aprueban por mayoría de votos, que para la “XI 

Reunión Hacendaria Regional”, la Vocalía 

Ejecutiva del Instituto Hacendario del Estado de 

México, a través de la Coordinación de 

Vinculación Interinstitucional del mismo 

instituto, gestione la exposición ante quien 

corresponda de los siguientes temas 
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hacendarios de interés para las haciendas 

públicas municipales:  

Baja de Bienes Muebles e Inmuebles. 

Obligaciones y Responsabilidades 

Administrativas de los Servidores Públicos 

Municipales. 

Programa de Mejora Salarial, Prestaciones y 

Bonos por Buen Desempeño (FORTAMUN). 
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Notificación de traspasos internos del Instituto Hacendario del Estado de México al 31 de marzo de 2025. 

 

Con la finalidad de atender lo establecido el párrafo cuarto del artículo 317 del Código Financiero del estado de México y Municipios, 

que a la letra señala “…En el caso de las Entidades Públicas, los traspasos internos deberán notificarse al Órgano de Gob ierno, en 

la sesión ordinaria inmediata posterior al registro del traspaso correspondiente, en virtud de que su aplicación no afecta el monto del 

presupuesto autorizado de conformidad con lo establecido en este artículo…” (sic). 

Por lo anterior, se notifica por este medio a los integrantes del Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado de México, de 

las adecuaciones presupuestarias internas consistentes en traspasos internos con corte al mes de marzo del año en curso, por un 

monto total de $ 59,505.80 (cincuenta y nueve mil quinientos cinco pesos 80/100 m.n.), con la finalidad de atender las 

necesidades y poder  cumplir las metas y objetivos del Organismo, observando los porcentajes establecidos en la normatividad 

aplicable. Asimismo, a que dichas adecuaciones han sido informadas de manera formal a la Coordinación de Administración y 

Finanzas de la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de México. 

 



 

  

 

 
 

 

 

 

Folio Adecuación Proyecto Centro de costo Clave Fuente Fuente Clave Partida Partida Mes
Monto 

deducción
Monto asignación Justificación

204 Traspaso interno 010301010303 207C03000000000 14010102 Ingresos por el cobro de derechos y venta de bienes y servicios a municipios 2491 Materiales de construcción 3 11,547.80 0.00

204 Traspaso interno 010301010303 207C03000000000 14010102 Ingresos por el cobro de derechos y venta de bienes y servicios a municipios 2492
Estructuras y manufacturas para todo tipo de 

construcción 3 0.00 11,547.80

3717 Traspaso interno 010502010201 207C03000000000 14010102 Ingresos por el cobro de derechos y venta de bienes y servicios a municipios 3331 Servicios informáticos 2 0.00 34,270.00

3717 Traspaso interno 010502010201 207C03000000000 14010102 Ingresos por el cobro de derechos y venta de bienes y servicios a municipios 3341 Capacitación 2 47,958.00 0.00

3717 Traspaso interno 010502010201 207C03000000000 14010102 Ingresos por el cobro de derechos y venta de bienes y servicios a municipios 3471 Fletes y maniobras 2 0.00 13,688.00

TOTAL 59,505.80 59,505.80

POR EL SUMINISTRO DE MATERIAL DE 

PLOMERIA PARA, EL ARREGLO DE LOS 

SANITARIOS DEL IHAEM.

POR EL SERVICIO INFORMATICO PARA 

REALIZAR ADECUACIONES AL SISTEMA 

COBRA MUNICIPAL. ASI COMO POR EL 

TRASLADO DE BIENES MUEBLES DEL 

INMUEBLE DE ECHEGARAY NAUCALPAN 

AL IHAEM TOLUCA.

Presupuesto de egresos 2025
Adecuaciones Internas 

207C03000000000 Instituto Hacendario del Estado de México


