
CONTROL ADMINISTRATIVO EN LA EJECUCIÓN DE LA

OBRA PÚBLICA MUNICIPAL, COMO DETONANTE DEL

DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO EN BENEFICIO DE

LA HACIENDA MUNICIPAL.



Que las y los servidores públicos

apliquen sus conocimientos técnicos,

jurídicos y administrativos, en el control

de los procesos de costo y tiempo de

ejecución de las obras de acuerdo a su

programación, en beneficio de las

comunidades y la hacienda municipal.

OBJETIVO:



¿Qué entendemos por Control Administrativo de la Obra Pública?

Control de avance de obra o control de la producción.

Control de programas.

Control de presupuesto.

Control de estimaciones.

Control de precios unitarios

Ajuste de costos o escalatorias

Recepción de obras

TEMARIO:

SECRETARÍA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 
CENTRO SCT GUERRERO

SUBDIRECCIÓN DE OBRAS
RESIDENCIA GENERAL DE RECONSTRUCCIÓN

Constructora Majer, S.A. de C.V.

GRÁFICA DE AVANCE FÍSICO

Monto Total Contratado:                101,046,020.00$    
Monto a Ejercer en este Camino:       1,345,500.00$        Fecha Programada de inicio: 01 de Julio de 2014 Longitud del Camino:                       6.90 Km.

Fecha Programada de Terminación: 31 de Agosto de 2014 Ancho Promedio de Corona:             4.00 m. Anterior Actual
Avance 
Estimado:                                    

 $                            -   0.00% 0.00%

                                   

Importe
($)

Terracerías 1,130,358.64$                
Desmontes 17,515.34$                     1.51% ha 1.27 0.00 1.27 0.00%
Bonificación por reafinamiento 344,721.00$                   29.72% m3 3,900.00 0.00 3,900.00 0.00%
Revestimiento con material de banco 651,807.00$                   56.19% m3 3,900.00 0.00 3,900.00 0.00%
Remoción de derrumbes 18,552.37$                     1.60% m3 383.95 0.00 383.95 0.00%
Excavación para estructuras 20,119.93$                     1.73% m3 318.81 0.00 318.81 0.00%
Formación de terraplenes 45,000.00$                     3.88% m3 600.00 0.00 600.00 0.00%
Rellenos con material de banco 32,643.00$                     2.81% m3 150.00 0.00 150.00 0.00%

Estructuras de Drenaje y Subdrenaje 29,555.15$                     
Mampostería de piedra 29,555.15$                     2.55% m3 31.27 0.00 31.27 0.00%

100.00%
Importe S/IVA: 1,159,913.96$                0.00%

16% IVA: 185,586.23$                   
Importe C/IVA: 1,345,500.00$                

Avance Fisico :

Avance Físico
Periodo Programado para este Camino:

Concepto
Cantidad Total a 

Ejecutar
Cantidad por 

EjecutarUnidad

Proyecto

%

Camino: Ramal a Puchimita - Las Joyas - Casas Viejas
Tramo: Del km. 0+000 al km. 6+900

Localización

Cutzamala

Empresa Ejecutora:

% 
de Avance 

Fisico

Cantidad 
Ejecutada

GRUPO COVASA, S.A. de C.V.
Servicio: Supervisión Externa de la Reconstrucción de diferentes caminos de acuerdo a los Catalogos de Conceptos anexos, ubicados en los Municipios de Cutzamala de Pinzón,
Pungarabato, San Miguel Totolapan y Tlalchapa, del Estado de Guerrero.

Datos Tecnicos:

Trabajos por ejecutar: Desmonte, Afinamiento de la Superficie de Rodamiento, Revestimiento, Remoción de Derrumbes, Construcción y Mantenimiento de Obras Complementarias, en el
Municipio de Tlalchapa, del Estado de Guerrero.

Fecha:

Camino No.:

1
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ING.	MARCO	ANTONIO	SOTERO	DÍAZ



La palabra CONTROL conlleva una serie de significados, según sea el ámbito donde se

use, en la industria de la construcción se ha utilizado en una forma restringida, ya que

cuando se realiza una visita a alguna residencia de supervisión y se habla de controles, en

el mejor de los casos se nos presentan las formas de registro del tema, del cual se hable así

se muestran los controles de estimaciones, por ejemplo y lo que se muestra es el reporte

del seguimiento del trámite de pago o sea la historia de las estimaciones, no así el control.



CONTROL debe ser eso, no simplemente saber la

historia de un procedimiento, sino realmente

controlar el proceso, entonces se define como

control el conducir un proceso hacia donde se

planeó originalmente.

CONTROL ADMINISTRATIVO DE LA OBRA PÚBLICA

controlar todos los procesos que se relacionan con

la ejecución de la Obra Pública; para conducirlos

hacia donde se planeó originalmente.

OBRA: CONTRATO NÚM:
FECHA DE CONTRATACIÓN

FECHA DE INICIO:
FECHA DE TERMINACIÓN:

CONTRATISTA: GRUPO COVASA, S.A. DE C.V. MONTO:

CONCEPTO INCISO DESCRIPCIÓN DEL CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P. UNITARIO IMPORTE ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14 TOTAL

A $57,844,687.62

1 N·CTR·CAR·1·01·001/11
Desmonte, cualquiera que sea su tipo y características en carreteras, sin 
trasplante de especies vegetales previamente a los trabajos (tala, roza, 
desenraice, limpia y disposición final), en zona semiárida, P.U.O.T.

ha 141.60 13,791.61$     $1,952,891.95 28,962.38$             52,132.29$             46,339.81$             87,714.64$             61,786.41$             74,143.69$             76,350.35$             97,313.60$             213,003.14$          370,828.81$          449,247.90$          395,068.93$          1,952,891.95$          

2 N·CTR·CAR·1·01·004/00
Excavacion de cortes cualquiera que sea su clasificacion en ampliacion de 
taludes, el material producto del corte se desperdiciará en el banco que 
indique el proyecto, p.u.o.t.

m3 9,704.40 80.41$             $780,330.80 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         35.38$                    106,631.70$          234,099.24$          298,042.88$          141,521.60$          780,330.80$             

3 N-CTR-CAR-1-01-004/11
Afinamiento para perfilar las secciones de terracerias, el material producto 
del afinamiento se utilizara para arroparlos los tertraplenes y reducir la 
inclinacion de sus taludes,  P.U.O.T.

km 130,062.00 88.39$             $11,496,180.19 364,343.58$          655,818.44$          582,949.73$          1,250,117.45$       847,306.54$          801,697.30$          653,851.77$          377,624.18$          1,066,765.65$       1,675,277.77$       1,787,201.61$       1,433,226.17$       11,496,180.19$        

5 N·CTR·CAR·1·04·001/03 Revestimiento con material de banco, del banco que elija el contratista, por 
unidad de obra terminada. m3 209,449.00 167.13$          $35,005,211.37 267,291.01$          481,123.82$          427,665.61$          1,408,083.62$       1,679,188.54$       1,723,962.66$       1,648,252.77$       1,439,833.31$       4,763,480.76$       6,844,123.92$       7,850,129.53$       6,472,075.82$       35,005,211.37$        

6 N·CTR·CAR·1·03·011/00
Capas drenantes de los bancos que elija el contratista incluye acarreo, con 
material pétreo que cumpla con las especificaciones del proyecto, 
compactado al 85%, por unidad de obra terminada.

m3 1,550.00 365.20$          $566,060.00 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         3,652.00$               3,652.00$               3,652.00$               25,564.00$             138,776.00$          184,426.00$          206,338.00$          566,060.00$             

7 N·CTR·CAR·1·01·007/11
Extracción de derrumbes ocasionados por causas no imputables al 
contratista cualquiera que sea su clasificación, el material se desperdicia en 
el banco que indica el proyecto, por unidad de obra terminada.

m3 41,517.00 48.33$             $2,006,516.62 -$                         -$                         -$                         28,224.72$             58,034.66$             40,051.07$             104,465.30$          181,283.41$          265,541.94$          546,138.67$          457,859.09$          324,917.76$          2,006,516.62$          

8 N·CTR·CAR·1·01·007/11

Excavación para estructuras u obras de drenaje, cualquiera que sea su 
clasificación, con una profundidad mayor de 3,0 hasta 5,0 m, el material 
producto de la excavación se desperdicia en el banco que indica el proyecto, 
por unidad de obra terminada.

m3 10,911.01 75.92$             $828,363.89 6,398.92$               11,518.05$             10,238.27$             34,853.81$             48,916.77$             43,767.19$             37,009.94$             34,708.42$             67,574.68$             130,518.86$          225,405.27$          177,453.71$          828,363.89$             

9 N·CTR·CAR·1·01·009/11
Construcción de terraplenes utilizando materiales compactables procedentes 
de bancos de proyecto, en el cuerpo del terraplén compactado al 90% 
conforme lo indicado en el proyecto, por unidad de obra terminada.

m3 19,386.80 223.69$          $4,336,633.29 13,387.85$             24,098.12$             21,420.55$             80,452.35$             156,565.10$          262,003.62$          324,484.71$          325,245.26$          469,077.93$          1,014,993.38$       928,201.66$          716,702.76$          4,336,633.29$          

10 N·CTR·CAR·1·01·011/00 Relleno con material de banco de proyecto para excavaciones de 
estructuras, por unidad de obra terminada. m3 4,009.28 217.62$          $872,499.51 7,507.89$               13,514.20$             12,012.62$             60,541.88$             74,948.33$             57,136.13$             43,208.45$             39,639.48$             74,806.88$             160,384.64$          190,242.10$          138,556.91$          872,499.51$             

B

11 N·CTR·CAR·1·02·001/00 Mampostería de piedra de tercera clase junteada con mortero de cemento, 
para cualquier altura, por unidad de obra terminada. m3 4,309.86 1,400.00$       $6,033,804.00 8,820.00$               15,876.00$             14,112.00$             161,492.80$          355,051.20$          372,166.90$          395,882.90$          393,341.20$          677,407.50$          1,422,465.10$       1,306,416.30$       910,772.10$          6,033,804.00$          

12 N·CSV·CAR·2·01·003/01 Limpieza de alcantarillas de lámina corrugada de acero de sección anidable, 
por unidad de obra terminada. pza 5.00 795.01$          $3,975.06 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         1,987.53$               1,987.53$               3,975.06$                  

13 N·CSV·CAR·2·01·001/01 Limpieza de cunetas de sección triangular revestidas de concreto hidráulico, 
por unidad de obra terminada. ml 43,542.40 47.64$             $2,074,359.94 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         23,820.00$             23,820.00$             23,820.00$             109,572.00$          470,683.20$          702,747.17$          719,897.57$          2,074,359.94$          

14 N·CTR·CAR·1·03·003/00 Cunetas de sección triangular revestidas de zampeado de concreto 
hidráulico de f´c= 150 kg/cm², por unidad de obra terminada. m3 100.00 2,370.10$       $237,010.02 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         2,370.10$               2,370.10$               2,370.10$               7,702.83$               59,845.03$             77,620.78$             84,731.08$             237,010.02$             

15 N·CTR·CAR·1·03·006/00 Lavadero 1.40 m de ancho de concreto hidráulico simple de f´c= 150 kg/cm², 
por unidad de obra terminada. m3 50.50 2,479.30$       $125,204.66 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         1,239.65$               1,239.65$               1,239.65$               4,958.60$               32,602.80$             40,040.70$             43,883.61$             125,204.66$             

16 N·CTR·CAR·1·03·009/00

Subdren longitudinal de sección circular de tubería de concreto perforado de 
15.24 cm (6") de diámetro, con filtro del material conforme lo indicado en  el 
proyecto y relleno con material producto de la excavación de zanja, por 
unidad de obra terminada.

ml 2,900.00 216.04$          $626,516.00 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         3,240.60$               3,240.60$               3,240.60$               22,684.20$             132,864.60$          219,280.60$          241,964.80$          626,516.00$             

17 N·CTR·CAR·1·03·007/00
Bordillo de concreto hidráulico de f´c= 150 kg/cm² de 16 x 8 x 12 cm, con 
tamaño máximo de agregado de 1.90 cm (3/4"), por unidad de obra 
terminada.

ml 8,691.40 50.40$             $438,046.56 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         4,032.00$               4,032.00$               4,032.00$               17,640.00$             113,773.97$          139,981.97$          154,554.62$          438,046.56$             

18 N·CTR·CAR·1·03·001/00

Alcantarilla de lámina corrugada de acero de sección anidable de bóveda 
con recubrimiento de silicato de calcio, de 120 cm de diámetro y calibre No. 
12 (con base al plano PT.II-1.1 se consideran 13.77 Kg), por unidad de obra 
terminada.

ml 1,063.00 5,179.21$       $5,505,500.22 9,322.58$               12,430.10$             14,916.12$             398,384.83$          710,587.61$          510,670.11$          346,748.11$          200,435.43$          446,447.90$          969,807.07$          1,073,650.23$       812,100.13$          5,505,500.22$          

21 N·CTR·CAR·1·02·002/00 Zampeado de mampostería de piedra de tercera clase junteada  con mortero 
de cemento, para cualquier altura, por unidad de obra terminada. m3 219.00 1,280.70$       $280,473.30 -$                         -$                         -$                         -$                         50,715.72$             38,036.79$             38,036.79$             10,245.60$             25,614.00$             38,421.00$             56,350.80$             23,052.60$             280,473.30$             

$101,046,020.00 C/IVA   

RESIDENCIA GENERAL DE RECONSTRUCCION DE CAMINOS RURALES Y ALIMENTADORES (FONDEN)

2014-632-CA-FONDEN-001-W-0-2014   
13 DE ENERO DE 2014   
16 DE ENERO DE 2014.  

31 DE DICIEMBRE DE 2014.  

01.  T E R R A C E R I A S

02.  E S T R U C T U R A S  D E  D R E N A J E  Y  S U B D R E N A J E

SECRETARÍA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
CENTRO SCT GUERRERO

SUBDIRECCIÓN DE OBRAS

RECONSTRUCCIÓN DE LA SUPERFICIE DE RODAMIENTO, RECARGUE DE REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS Y
RECONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO, EXTRACCIÓN Y REMOCIÓN DE DERRUMBES, EN DIFERENTES CAMINOS DE ACUERDO A LOS
CATALOGO DE CONCEPTOS ANEXOS, UBICADOS EN LOS MUNICIPIOS DE CUTZAMALA DE PINZON, PUNGARABATO, SAN MIGUEL
TOTOLAPAN Y TLALCHAPA, DEL ESTADO DE GUERRERO.

PROGRAMA GEN ERAL D E OBRA



Para el adecuado Control de un proceso se debe contar

con cuatro elementos fundamentales:

Ø Marco de referencia
Ø Formas de registro y archivo adecuados

Ø Aplicación de técnicas estadísticas

Ø Procedimientos preventivos y correctivos oportunos

El contar con estos cuatro elementos es fundamental para

lograr el objetivo que se trazó desde los estudios de

preinversión, llámese control administrativo o control de

calidad.



El Control Administrativo de las obras debe

contener una serie de actividades que deben

llevar una secuencia lógica para lograr que los

procesos de Costo y Tiempo de ejecución de los

trabajos se mantengan tal y como fueron

programados desde el inicio del proyecto.

A continuación se analiza cada proceso sin

perder de vista los cuatro elementos

fundamentales del Control



Actividades previas al inicio de la obra
Antes de iniciar una obra el supervisor de la construcción debe actuar

como si él fuera a ejecutar el trabajo, lo cual sucede cuando las

dependencias toman la decisión de realizar los trabajos por administración

directa.

Conocer el contrato y sus anexos con todo detalle, visitar el sitio de la obra

con objeto de localizar y determinar caminos de acceso; bancos de

materiales, en caso de que no hayan sido previamente fijados; sitios en

donde se instalarán campamentos, oficinas y laboratorios; posibilidades

de contratación de personal en la región; costo de los materiales

incluyendo su acarreo y manejo hasta el sitio de las operaciones, y todos

aquellos aspectos que van a influir en forma definitiva en la construcción.



Actividades previas al inicio de la obra

Preparar un organigrama en función del monto y tiempo

en que se llevará a cabo la inversión para determinar si es

más conveniente construir un campamento o alquilar

locales en la población más cercana, qué personal y

equipo se requiere y cuál será el costo de su residencia. Por

ejemplo, en la construcción de una red de distribución de

agua potable que se lleve a cabo en una ciudad, no es

necesario construir un campamento, sino simplemente

alquilar locales dentro de la zona urbana. El personal que

se contrate será del propio lugar y la adquisición de

materiales se facilitará por estar trabajando en un centro

de población.



Actividades previas al inicio de la obra
Desde las primeras visitas al sitio de la obra, se debe llevar a

cabo la programación del trabajo mediante cualquier sistema,

de barras, de ruta crítica etc. Este último resulta más

conveniente y para ello se elaborará un diagrama de fechas

estableciendo una lista de actividades con más o menos

detalle, según convenga.

Lo anterior, de común acuerdo con la superintendencia del

constructor; pues en esta forma se toman en cuenta los puntos

de vista de ambas partes, quienes para determinar los

rendimientos deberán considerar la modalidad de la obra, la

influencia de su localización y el clima.

OBRA: CONTRATO NÚM:
FECHA DE CONTRATACIÓN

FECHA DE INICIO:
FECHA DE TERMINACIÓN:

CONTRATISTA: GRUPO COVASA, S.A. DE C.V. MONTO:

CONCEPTO INCISO DESCRIPCIÓN DEL CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P. UNITARIO IMPORTE ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14 TOTAL

A $57,844,687.62

1 N·CTR·CAR·1·01·001/11
Desmonte, cualquiera que sea su tipo y características en carreteras, sin 
trasplante de especies vegetales previamente a los trabajos (tala, roza, 
desenraice, limpia y disposición final), en zona semiárida, P.U.O.T.

ha 141.60 13,791.61$     $1,952,891.95 28,962.38$             52,132.29$             46,339.81$             87,714.64$             61,786.41$             74,143.69$             76,350.35$             97,313.60$             213,003.14$          370,828.81$          449,247.90$          395,068.93$          1,952,891.95$          

2 N·CTR·CAR·1·01·004/00
Excavacion de cortes cualquiera que sea su clasificacion en ampliacion de 
taludes, el material producto del corte se desperdiciará en el banco que 
indique el proyecto, p.u.o.t.

m3 9,704.40 80.41$             $780,330.80 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         35.38$                    106,631.70$          234,099.24$          298,042.88$          141,521.60$          780,330.80$             

3 N-CTR-CAR-1-01-004/11
Afinamiento para perfilar las secciones de terracerias, el material producto 
del afinamiento se utilizara para arroparlos los tertraplenes y reducir la 
inclinacion de sus taludes,  P.U.O.T.

km 130,062.00 88.39$             $11,496,180.19 364,343.58$          655,818.44$          582,949.73$          1,250,117.45$       847,306.54$          801,697.30$          653,851.77$          377,624.18$          1,066,765.65$       1,675,277.77$       1,787,201.61$       1,433,226.17$       11,496,180.19$        

5 N·CTR·CAR·1·04·001/03 Revestimiento con material de banco, del banco que elija el contratista, por 
unidad de obra terminada. m3 209,449.00 167.13$          $35,005,211.37 267,291.01$          481,123.82$          427,665.61$          1,408,083.62$       1,679,188.54$       1,723,962.66$       1,648,252.77$       1,439,833.31$       4,763,480.76$       6,844,123.92$       7,850,129.53$       6,472,075.82$       35,005,211.37$        

6 N·CTR·CAR·1·03·011/00
Capas drenantes de los bancos que elija el contratista incluye acarreo, con 
material pétreo que cumpla con las especificaciones del proyecto, 
compactado al 85%, por unidad de obra terminada.

m3 1,550.00 365.20$          $566,060.00 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         3,652.00$               3,652.00$               3,652.00$               25,564.00$             138,776.00$          184,426.00$          206,338.00$          566,060.00$             

7 N·CTR·CAR·1·01·007/11
Extracción de derrumbes ocasionados por causas no imputables al 
contratista cualquiera que sea su clasificación, el material se desperdicia en 
el banco que indica el proyecto, por unidad de obra terminada.

m3 41,517.00 48.33$             $2,006,516.62 -$                         -$                         -$                         28,224.72$             58,034.66$             40,051.07$             104,465.30$          181,283.41$          265,541.94$          546,138.67$          457,859.09$          324,917.76$          2,006,516.62$          

8 N·CTR·CAR·1·01·007/11

Excavación para estructuras u obras de drenaje, cualquiera que sea su 
clasificación, con una profundidad mayor de 3,0 hasta 5,0 m, el material 
producto de la excavación se desperdicia en el banco que indica el proyecto, 
por unidad de obra terminada.

m3 10,911.01 75.92$             $828,363.89 6,398.92$               11,518.05$             10,238.27$             34,853.81$             48,916.77$             43,767.19$             37,009.94$             34,708.42$             67,574.68$             130,518.86$          225,405.27$          177,453.71$          828,363.89$             

9 N·CTR·CAR·1·01·009/11
Construcción de terraplenes utilizando materiales compactables procedentes 
de bancos de proyecto, en el cuerpo del terraplén compactado al 90% 
conforme lo indicado en el proyecto, por unidad de obra terminada.

m3 19,386.80 223.69$          $4,336,633.29 13,387.85$             24,098.12$             21,420.55$             80,452.35$             156,565.10$          262,003.62$          324,484.71$          325,245.26$          469,077.93$          1,014,993.38$       928,201.66$          716,702.76$          4,336,633.29$          

10 N·CTR·CAR·1·01·011/00 Relleno con material de banco de proyecto para excavaciones de 
estructuras, por unidad de obra terminada. m3 4,009.28 217.62$          $872,499.51 7,507.89$               13,514.20$             12,012.62$             60,541.88$             74,948.33$             57,136.13$             43,208.45$             39,639.48$             74,806.88$             160,384.64$          190,242.10$          138,556.91$          872,499.51$             

B

11 N·CTR·CAR·1·02·001/00 Mampostería de piedra de tercera clase junteada con mortero de cemento, 
para cualquier altura, por unidad de obra terminada. m3 4,309.86 1,400.00$       $6,033,804.00 8,820.00$               15,876.00$             14,112.00$             161,492.80$          355,051.20$          372,166.90$          395,882.90$          393,341.20$          677,407.50$          1,422,465.10$       1,306,416.30$       910,772.10$          6,033,804.00$          

12 N·CSV·CAR·2·01·003/01 Limpieza de alcantarillas de lámina corrugada de acero de sección anidable, 
por unidad de obra terminada. pza 5.00 795.01$          $3,975.06 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         1,987.53$               1,987.53$               3,975.06$                  

13 N·CSV·CAR·2·01·001/01 Limpieza de cunetas de sección triangular revestidas de concreto hidráulico, 
por unidad de obra terminada. ml 43,542.40 47.64$             $2,074,359.94 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         23,820.00$             23,820.00$             23,820.00$             109,572.00$          470,683.20$          702,747.17$          719,897.57$          2,074,359.94$          

14 N·CTR·CAR·1·03·003/00 Cunetas de sección triangular revestidas de zampeado de concreto 
hidráulico de f´c= 150 kg/cm², por unidad de obra terminada. m3 100.00 2,370.10$       $237,010.02 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         2,370.10$               2,370.10$               2,370.10$               7,702.83$               59,845.03$             77,620.78$             84,731.08$             237,010.02$             

15 N·CTR·CAR·1·03·006/00 Lavadero 1.40 m de ancho de concreto hidráulico simple de f´c= 150 kg/cm², 
por unidad de obra terminada. m3 50.50 2,479.30$       $125,204.66 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         1,239.65$               1,239.65$               1,239.65$               4,958.60$               32,602.80$             40,040.70$             43,883.61$             125,204.66$             

16 N·CTR·CAR·1·03·009/00

Subdren longitudinal de sección circular de tubería de concreto perforado de 
15.24 cm (6") de diámetro, con filtro del material conforme lo indicado en  el 
proyecto y relleno con material producto de la excavación de zanja, por 
unidad de obra terminada.

ml 2,900.00 216.04$          $626,516.00 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         3,240.60$               3,240.60$               3,240.60$               22,684.20$             132,864.60$          219,280.60$          241,964.80$          626,516.00$             

17 N·CTR·CAR·1·03·007/00
Bordillo de concreto hidráulico de f´c= 150 kg/cm² de 16 x 8 x 12 cm, con 
tamaño máximo de agregado de 1.90 cm (3/4"), por unidad de obra 
terminada.

ml 8,691.40 50.40$             $438,046.56 -$                         -$                         -$                         -$                         -$                         4,032.00$               4,032.00$               4,032.00$               17,640.00$             113,773.97$          139,981.97$          154,554.62$          438,046.56$             

18 N·CTR·CAR·1·03·001/00

Alcantarilla de lámina corrugada de acero de sección anidable de bóveda 
con recubrimiento de silicato de calcio, de 120 cm de diámetro y calibre No. 
12 (con base al plano PT.II-1.1 se consideran 13.77 Kg), por unidad de obra 
terminada.

ml 1,063.00 5,179.21$       $5,505,500.22 9,322.58$               12,430.10$             14,916.12$             398,384.83$          710,587.61$          510,670.11$          346,748.11$          200,435.43$          446,447.90$          969,807.07$          1,073,650.23$       812,100.13$          5,505,500.22$          

21 N·CTR·CAR·1·02·002/00 Zampeado de mampostería de piedra de tercera clase junteada  con mortero 
de cemento, para cualquier altura, por unidad de obra terminada. m3 219.00 1,280.70$       $280,473.30 -$                         -$                         -$                         -$                         50,715.72$             38,036.79$             38,036.79$             10,245.60$             25,614.00$             38,421.00$             56,350.80$             23,052.60$             280,473.30$             

$101,046,020.00 C/IVA   
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Actividades previas al inicio de la obra
Es de suma importancia, que el ingeniero supervisor conozca los

recursos presupuestales que se aplicarán, para estar seguro del

cumplimiento del mismo.

Un aspecto que en ocasiones se omite dentro de las actividades

previas al inicio de la obra es el aspecto legal del predio donde se

llevarán a cabo los trabajos, o sea los aspectos de contar con una

copia de la escritura, las licencias de construcción, las licencias de

uso del suelo, en caso de que se requiera, la cédula del Director

Responsable de obras y sus corresponsables, etc.

Lo más relevante que se debe destacar dentro de las actividades

antes de iniciar la obra son los métodos y formas para el adecuado

control de la obra



Actividades previas al inicio de la obra
Para el control de las obras en cualquiera de sus aspectos; se deben tener los

mecanismos previstos para conducir la construcción a donde se planeó y de

acuerdo a las condiciones reales de ejecución.

En esta etapa de la obra es importante elaborar el Marco de Referencia que

servirá de base para el control, este Marco de Referencia consistirá en el

programa de erogaciones o producción y el programa de suministros, en este

último es importante destacar las fechas en que se deben fincar los pedidos y

pagar los anticipos para la adquisición de materiales y/o equipos.

No meno importante es elaborar con todo detalle el programa de personal,

ya que es frecuente que en la región geográfica donde se realizan los

trabajos no se encuentre mano de obra calificada, lo que obliga a

encontrarla en otro lugar con la debida anticipación



Actividades previas al inicio de la obra

Para visualizar mejor los componentes del control, a continuación se ilustra el 

llamado Círculo de Control: CICLO DE DEMING 

 

ACTUAR Determinar PLANEAR 
                                                                        metas y 

 Tomar acción              objetivos 

                                            correctiva apropiada 

 Determinar 

                                                                                     métodos para 

                                                                                                    alcanzar metas 

  
     Dar educación 

 Verificar los efectos                             y capacitación 

                                            de la realización 

 Realizar 

                                                                                        el trabajo 

 

VERIFICAR                                                                                          HACER 

Con esta herramienta se pueden controlar todos los procesos que por sus

características dinámicas esto no resulta sencillo; desde el avance de obra hasta el

control de calidad de los materiales y equipos de instalación permanente.





Este tipo de control se confunde con el control de programas, la diferencia consiste en

que en este caso, no sólo se observan los aspectos internos intrínsecos de la obra, sino los
aspectos externos que pueden influir negativa o positivamente en el desarrollo de la

construcción.



Por ejemplo las lluvias, este es un factor que influye

en forma determinante en el rendimiento de la

maquinaria de construcción en obras de

construcción pesada, otro factor es el de la

temperatura y el grado de humedad del ambiente

que en muchas ocasiones impide que se continúe

con un procedimiento constructivo, las temperaturas

extremadamente frías durante un colado, el

aspecto de la neblina para los levantamientos

topográficos, etc., en estos casos, lo que se tiene

que hacer es llevar una estadística de estos eventos.
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Para cuestiones de una probable reclamación por parte del

constructor y otra para tomar decisiones respecto del cambio o

modificación de los procedimientos constructivos según sea el caso.

Otros aspectos que no se deben dejar de lado, son el

socioeconómico y el sociopolítico de la región, estos aspectos,

aunque no son de carácter técnico en ocasiones influyen sobre

todo en el personal obrero, es por eso que se debe estar muy

pendiente de estos aspectos para prevenir y resolver los efectos

negativos que pudieran tener en el desarrollo de la construcción.

Para el control de la producción como Marco de Referencia

tenemos a los rendimientos tanto de materiales como de mano de

obra y/o maquinaria y equipo, que se expresaron en los precios

unitarios de los conceptos.





Esta es la actividad clásica de la supervisión y es el tópico que con mayor frecuencia se

discute en las juntas de obra y casi siempre de tanto discutirlo se vuelve reiterativo y poco

constructivo para efectos del avance de la obra.
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ENVIO DE ESTUDIO DE COSTO - BENEFICIO A LA SCT Y A LA DGI
(Unidad Ejecutora)

LIBERACION DEL DERECHO DE VIA
(Unidad Ejecutora)

LIBERACION DE OBRAS INDUCIDAS
(Unidad Ejecutora)

ELABORACION DE ESTUDIOS DE COSTO - BENEFICIO
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El aspecto fundamental que se debe observar en este control,

son los rendimientos reales con relación a las normas y

especificaciones, ya que como anteriormente se dijo la base

para elaborar el programa fueron los rendimientos teóricos. Es

aquí donde la estadística toma su real importancia debido a

que se debe llevar un registro diario de productividad para que

en el caso de que cumpliéndose la fuerza de trabajo estipulada

en los programas respectivos no se tengan los resultados

esperados, entonces se debe revisar el o los procedimientos

constructivos para recuperar, en su caso, el tiempo perdido

sobre todo en las actividades que se consideran críticas.



En la práctica existen infinidad de problemas, derivados de que en ocasiones no se

cuenta, con la maquinaria y/o el equipo óptimo, estipulado en las especificaciones de

obra para realizar el trabajo, de esta manera se debe estar pendiente de analizar los

procedimientos constructivos para corregir los retrasos por esta causa.



Es importante señalar que la decisión de incrementar la fuerza de trabajo, cambiar o

modificar los procedimientos constructivos, se debe analizar con detenimiento, no deber ser

una situación visceral del supervisor, porque en la mayoría de los casos esto provoca

sobrecostos además del aspecto puramente personal de contradicciones entre el

supervisor y el constructor.





Este control esta muy ligado al anterior, pero

éste tiene la característica de que influye en

los aspectos de sanciones, ajuste de costos y

en ocasiones hasta rescisiones de contrato.

De ahí su importancia, entonces es

conveniente implantar un sistema que

permita, sin herir susceptibilidades, calcular

en forma práctica la producción llámese

diaria, semanal o mensual.



Aclarando que lo que se medirá en esta producción no es lo que se ha ido estimando, en

este caso se debe llevar el registro de la obra ejecutada estimada y la obra ejecutada no

estimada, la base de este registro deben ser los generadores de obra conciliados, los cuales

deben incluir en forma preponderante la fecha de ejecución del concepto de que se trate.



Derivado de este control continuamente se debe actualizar el presupuesto tomando en

cuenta las condiciones reales durante el desarrollo de la obra.





Este es otro control que es razón de ser de las supervisiones aunque en ocasiones no

se lleva con la debida seriedad y cuidado, probablemente por las características del

trabajo que se vuelve un poco tedioso por la concentración que el técnico debe

poner en el registro de cada concepto correlacionándolo con las estimaciones.

Para hacer más práctico el control se deben implantar cuatro tipos diferentes de

estimaciones:



ESTIMACIONES NORMALES.- Son las que contendrán la obra cuyo

volumen y precio unitario se encuentran en el catálogo de

conceptos de contrato.

ESTIMACIÓN DE VOLÚMENES EXCEDENTES.- Este tipo de estimación

contendrá conceptos que estando dentro del catálogo de

contrato, han rebasado el volumen estipulado.

ESTIMACIÓN DE PRECIOS UNITARIOS EXTRAORDINARIOS.- Esta

estimación contendrá conceptos de obra que por alguna razón no

se encuentran en el catálogo de contrato, y

ESTIMACIÓN DE AJUSTE DE COSTOS.- Estas estimaciones son aquellas

en las cuales se presenta para cobro la diferencia por actualización

de costos en los trabajos a ejecutar y deben estar acompañadas

del cálculo y la autorización correspondiente



En el caso de las estimaciones excedentes y extraordinarias, se deberán acompañar de

los números generadores correspondientes y de las autorizaciones correspondientes.

Para el caso de las estimaciones de ajuste de costos, se acompañarán de los números

generadores, de la referencia de autorización que corresponda y además un aspecto

muy importante la fecha desde la cual se aplicará el respectivo ajuste de costos o

escalatoria.



Las estimaciones cuyos conceptos requieran pruebas de control de

calidad, se deben incluir en la documentación, los reportes con la

demostración de que el material está de acuerdo las especificaciones o

normas correspondientes.

Cabe hacer una mención especial en cuanto a la elaboración de

números generadores, estos deben ser claros y objetivos, deben contener

cuando menos, la fecha de elaboración, fecha de ejecución del

concepto de que se trate, desde luego el nombre oficial de la obra, el

nombre o número del frente de trabajo, en el caso de obras de

edificación, los ejes donde se realizó el concepto, obviamente la

descripción completa del concepto, todas las operaciones aritméticas

que sirvieron de base para calcular las cantidades de obra, reporte

fotográfico, etc.



Un aspecto fundamental del control de estimaciones lo constituye la

amortización de los anticipos, y cobra especial importancia si la

construcción se va a ejecutar en varios ejercicios presupuestales,

llámese obra pública o privada, ya que se acostumbra conceder un

porcentaje máximo del 30% del monto de! ejercicio presupuestal de

ese año (en obra pública), entonces el porcentaje a amortizar será el

correspondiente al importe del anticipo concedido entre el monto

total del contrato y así sucesivamente para todos los ejercicios

presupuestales.

Para el caso de las reclamaciones que presente el contratista, las

estimaciones correspondientes se ubicarán en el tipo de estimación

que corresponda o se dará de alta un quinto tipo de estimación que

se podría denominar ESTIMACION DE RECLAMACIONES.
.





Se abordará todo lo relativo a los precios unitarios

extraordinarios de acuerdo a la teoría, esta clase de precios

no deberían de existir por lo tanto, su autorización debe estar

sustentada en bases sólidas y no en una mera solicitud del

constructor.

Como ya se dijo en un proyecto debidamente elaborado no

deberían existir desviaciones, pero siempre se presentan

imprevistos durante el desarrollo de los trabajos y esto origina

dar de alta precios adicionales.

A continuación se propone una secuencia para el trámite de

autorización de precios unitarios extraordinarios.



1.- Se detecta la necesidad de trabajos extraordinarios que

no se encuentran incluidos en el proyecto o encontrándose

en el mismo, no se incluyeron en el catálogo de conceptos

de contrato.

2.- Se ordena el trabajo ya sea mediante una nota de

bitácora, oficio o por medio de la minuta de las juntas de

coordinación de obra.

3.- El constructor solicita el alta del precio unitario en el

catálogo de conceptos del contrato, acompañando dicha

solicitud con la tarjeta o matriz del precio o copia de la orden

de ejecución del concepto respectivo.



4.- La supervisión revisa la solicitud y emite su opinión

acerca del precio y la documentación de apoyo y

procede a la conciliación.

5.- Si el cliente o el propietario de la obra tiene

posibilidad de revisar tanto la solicitud como los

comentarios de la supervisión y el resultado de la

conciliación, emitirá la autorización del alta y

aplicación correspondiente. De lo contrario, la

misma supervisión dará la autorización creando un

procedimiento interno para ello.





En las actuales condiciones económicas del país, para dar cumplimiento al espíritu de

corresponsabilidad que hemos venido manejando para llevar a buen término la

construcción, dentro de los contratos de obra se tiene que pactar claramente el

procedimiento del cálculo, aplicación y el método de pago del ajuste de costos o

escalaciones, así como los insumos que se verán afectados.



El procedimiento más utilizado en la industria de la construcción es el de los llamados relativos

de costos que emite la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, mediante una publicación

generalmente bimestral en el Diario Oficial de la Federación; los relativos son factores que

representan las fluctuaciones de los costos de los materiales para actualizarlos, estos factores

se aplican a los precios unitarios y estos a su vez se aplican a las cantidades de obra pendiente

de ejecutar de acuerdo al programa de obra del contrato o al programa de obra vigente. Por

eso se recomendó en el tema control de programas, que era importante dar mantenimiento al

programa de obras.



Otro método es el de la investigación de los costos de los materiales y equipos en el mercado,

estos se comparan con los costos originales del contrato, y entonces directamente se calcula el

factor de actualización siguiendo un procedimiento similar al que se describe a continuación:

EI pago de ajuste de costos, se le aplicará a la obra por ejecutar, a partir de la fecha de

publicación de los relativos, o la fecha que de común acuerdo se estableció y descontando la

parte proporcional del anticipo, que fue otorgado por concepto de adquisición de materiales.



En este tema existe una gran confusión, pues es común escuchar que si el constructor

no va en programa, no tiene derecho a la “escalación" (ajuste), lo cual no es

exactamente cierto, puesto que como ya se dijo, únicamente se afectará el porcentaje

calculado a la obra por ejecutar, a partir de que se publiquen los relativos de costos,

independientemente de que vaya en programa o no, ya que reiterando el espíritu de

todo esto, es pagar lo justo por el trabajo ejecutado y no sangrar al constructor de tal

manera, que ya no se le haga atractivo seguir con la obra o bien llevarlo a la quiebra.



No existe hasta la fecha ningún procedimiento universalmente aceptado, así

que es indispensable que en el contrato de obra, quede claramente

establecido el procedimiento que se utilizará tanto para el cálculo como para la

aplicación de los ajustes de costos.





Después de haber transitado por los procesos de selección del constructor, la

formalización del contrato de obra de haber realizado la construcción con los controles

de programa, de presupuesto, etc., el acto de entrega y recepción de las obras en

ocasiones se vuelve interminable por no haber definido en su momento las reglas del

juego para tal fin.



Para evitar contratiempos se deben definir los criterios del personal que intervendrá en este

acto. Los criterios de recepción son básicos, en primer término se especificarán los planos

con los que se va a revisar la obra terminada, las pruebas de resistencia o de carga, así

como los métodos de prueba a la que se someterán las instalaciones y por último el modelo

de acta para protocolizar el acto, en el cuerpo el acta se debe incluir la fecha en que se

recibirá por el contratante la obra. Es importante que el constructor solicite la recepción de

la obra y por norma en el sector público, así debe iniciarse el procedimiento de entrega.



Reflexionando acerca de los criterios de aceptación por parte del cliente, estos deben

ser muy claros y sobre todo ser concisos respecto de las tolerancias tanto de calidad

como de las pruebas físicas, así como los criterios para la reparación de detalles de obra

o reposiciones de equipos defectuosos, en el sentido de las penas convencionales

pactadas en el contrato de obra ya que en ocasiones, estas reparaciones o

reposiciones de equipo se demoran relativamente mucho tiempo y es necesario

contratar a otra empresa para que realice los trabajos.



ING.	MARCO	ANTONIO	SOTERO	DÍAZ


