
Guía Consultiva de
Desempeño Municipal

(GDM)



¿Qué es la Guía?

Herramienta

Guía al gobierno municipal para cumplir con sus responsabilidades

Estrategia

Orienta a la administración a construir políticas públicas locales

Metodología

Mide el desempeño de sus acciones a través de indicadores 

Objetivo: Incrementar las capacidades institucionales de los 
municipios durante su periodo de gobierno



¿Qué son las capacidades 
institucionales?

Son los características o atributos que le permiten a la administración pública municipal definir
y alcanzar sus objetivos de agenda de gobierno:
• Existencia de un marco normativo vigente
• Establecimiento formal de funciones y procesos por unidad administrativa
• Diagnósticos que identifiquen con precisión sus problemas y rezagos
• Capacidad financiera para proyectos que generen valor público
• Constante capacitación de los servidores públicos municipales
• Consolidación de un sistema de planeación, y
• Adopción de indicadores de gestión y desempeño
Que, en conjunto, permiten al gobierno municipal cumplir con las atribuciones establecidas en
el artículo 115 Constitucional y en el resto de la normatividad vigente.



¿Quiénes participamos?

•Diseño

•Coordinación

•Metodología

• Integración del 
portafolio de  
herramientas

Gobierno Federal

•Promoción

•Coordinación con 
municipios

Estados

•Aplicación de la Guía

•Realización de mejoras

•Acceso al portafolio de 
herramientas

Municipios

•Revisión de 
resultados 
municipales

•Realización de 
sugerencias 
técnicas

Instituciones de 
Educación Superior



¿Cómo se implementa?

Etapas Responsable
Periodo de Gobierno

Año inicial
Año(s) 

intermedio(s)
Año final

Promoción, capacitación y 

acompañamiento
INAFED / Estados

Diagnóstico Municipio

Acceso al portafolio de herramientas Municipios / Estados

Revisión de resultados y avances
Instituciones de 

Educación Superior

Valoración de Buenas prácticas Comité de Evaluación

Análisis de resultados INAFED

Mejorar gradualmente la gestión y el 
desempeño municipal



GUÍA CONSULTIVA DE DESEMPEÑO MUNICIPAL 2019

En el año 2019, 95 Municipios participaron, los cuales aprobaron su participación a través de
cabildo y oficio de solicitud.

GUÌA CONSULTIVA DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2019

• 8 Módulos (Este año solo se 
tomaron Organización y Hacienda).

• 33 Temas 
• 66 Indicadores de Gestión
• 66 Indicadores de Desempeño

GUÌA CONSULTIVA DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2020

• 8 Módulos
• 132 Temas
• 96 Indicadores de Gestión
• 36 Indicadores de Desempeño



Módulos y Temas 2019

Módulo 1
Organización

• Estructura
• Planeación
• Control interno
• Capacitación 

Módulo 2
Hacienda

• Ingresos
• Egresos 
• Deuda
• Patrimonio



Módulos y Temas 2020

Módulo 1
Organización

• Estructura
• Planeación
• Control 

interno
• Capacitación 

Módulo 2
Hacienda

• Ingresos
• Egresos 
• Deuda
• Patrimoni

o

Módulo 3
Gestión del 

territorio

• Desarrollo 
urbano

• Ordenamie
nto 
ecológico

• Protección 
civil

• Coordinaci
ón urbana

Módulo 4
Servicios 
públicos

• Agua potable
• Drenaje
• Aguas 

residuales
• Alumbrado 

público
• Limpia
• Residuos 

sólidos
• Mercados
• Panteones
• Calles

• Parques y 
jardines

Módulo 5
Medio 

ambiente

• Preservació
n  del medio 
ambiente

• Cambio 
climático

• Servicios 
públicos 
sustentable
s

Módulo 6
Desarrollo

social

• Educación
• Salud
• Grupos 

vulnerables
• Igualdad de 

género
• Juventud

• Deporte y
recreación

Módulo 7
Desarrollo 

económico

• Mejora 
regulator
ia

• Vocación 
producti
va

• Fomento 
económi
co

Módulo 8
Gobierno 

abierto

• Transparenc
ia

• Participació
n ciudadana

• Ética 
pública



Cada Módulo y Tema contribuye, 
directa o indirectamente, a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Modulo 3

Modulo 4

Modulo 5

Modulo 6

Modulo 7

Modulo 8

Modulo 2

Modulo 1



¿Qué tipo de indicadores?

✓Gestión: Miden la capacidad de 
organización utilizando 
información cualitativa 
(documentos)

✓Desempeño: Miden los 
resultados o logros de las 
acciones a través de datos
cuantitativos (fórmulas)



¿Cómo se verifica?

Cuenta con todos 
los elementos

Tiene 
parcialmente los 

elementos

No cuenta con los 
elementos

Óptimo

En proceso

Rezago

Es resultado 
del método de 

cálculo de 
cada indicador

La GDM incorpora dos parámetros para identificar y 
evaluar situaciones específicas:
• “No Medible” 
• “Información No Disponible”



No. Region Municipio
Indicadores a 

Atender
Verdes % % No.

1 Chimalhuacan Ixtapaluca 40 38 95%

2 Toluca Zinacantepec 40 36 90%

3 Atlacomulco El Oro 40 33 89%

4 Chimalhuacan Chimalhuacán 40 30 88%

5 Cuautitlan Izcalli Atizapán de Zaragoza 40 35 88%

6 Tultitlán Coacalco de Berriozábal 40 35 88%

7 Amecameca Chalco 40 34 87%

8 Lerma Lerma 40 34 85%

9 Tepotzotlan Nextlalpan 40 34 85%

10 Otumba San Martín de las Pirámides 40 31 84%

11 Atlacomulco Atlacomulco 40 33 83%

12 Metepec Metepec 40 33 83%

13 Zumpango Huehuetoca 40 30 81%

14 Naucalpan Huixquilucan 40 32 80%

15 Toluca Toluca 40 32 80%

16 Atlacomulco Villa del Carbón 40 32 80%

17 Metepec San Mateo Atenco 40 29 78%

18 Ixtlahuaca Temoaya 40 29 78%

19 Valle De Bravo Valle de Bravo 40 31 78%

20 Otumba Teotihuacán 40 30 77%

21 Atlacomulco Jocotitlán 40 25 76%

22 Atlacomulco Aculco 40 28 76%

23 Atlacomulco San José del Rincón 40 28 76%

De 95% al 75% 23

Resultados de las Verificaciones de la GDM 2019



No. Region Municipio
Indicadores a 

Atender
Verdes % % No.

24 Lerma Ocoyoacac 40 25 74%

25 Tlalnepantla Tlalnepantla de Baz 40 27 73%

26 Valle De Bravo Villa de Allende 40 27 73%

27 Valle De Bravo Villa Victoria 40 27 73%

28 Amecameca Amecameca 40 29 73%

29 Amecameca Valle de Chalco Solidaridad 40 29 73%

30 Tejupilco Ixtapan de la Sal 40 26 70%

31 Tejupilco Luvianos 40 26 70%

32 Tenancingo Tenancingo 40 26 70%

33 Cuautitlan Izcalli Cuautitlán Izcalli 40 28 70%

34 Atlacomulco Polotitlán 40 23 70%

35 Atlacomulco Jilotepec 40 25 69%

36 Tenancingo Almoloya del Río 40 25 68%

37 Atlacomulco Temascalcingo 40 25 68%

38 Nezahualcoyotl Nezahualcóyotl 40 27 68%

39 Amecameca Tlalmanalco 40 27 68%

40 Ixtlahuaca Otzolotepec 40 22 67%

41 Amecameca Ayapango 40 24 65%

42 Zumpango Hueypoxtla 40 24 65%

43 Valle De Bravo Texcaltitlán 40 24 65%

44 Atlacomulco Soyaniquilpan de Juárez 40 23 64%

45 Valle De Bravo Ixtapan del Oro 40 21 64%

46 Tepotzotlán Melchor Ocampo 40 25 63%

47 Tenancingo Ocuilan 40 25 63%

48 Tenancingo Tenango del Valle 40 25 63%

49 Tejupilco Villa Guerrero 40 23 62%

50 Amecameca Tepetlixpa 40 21 62%

51 Otumba Temascalapa 40 24 62%

52 Naucalpan Jilotzingo 40 20 61%

53 Otumba Tepetlaoxtoc 40 24 60%

54 Atlacomulco Chapa de Mota 40 22 59%

55 Valle De Bravo Temascaltepec 40 22 59%

56 Tepotzotlán Coyotepec 40 23 59%

57 Ecatepec Ecatepec de Morelos 40 23 58%

58 Ixtlahuaca San Felipe del Progreso 40 23 58%

59 Tenancingo Calimaya 40 21 57%

60 Ixtlahuaca Jiquipilco 40 22 55%

61 Naucalpan Xonacatlán 40 22 55%

62 Tejupilco Almoloya de Alquisiras 40 18 55%

63 Valle De Bravo Donato Guerra 40 20 54%

64 Zumpango Tequixquiac 40 20 54%

65 Lerma Xalatlaco 40 19 53%

66 Naucalpan Naucalpan de Juárez 40 21 53%

67 Tepotzotlán Teoloyucan 40 19 51%

68 Ixtlahuaca Ixtlahuaca 40 20 51%

69 Amecameca Ozumba 40 20 51%

70 Ixtlahuaca Almoloya de Juárez 40 17 50%

71 Otumba Otumba 40 20 50%

de 74% a 50 % 48

Resultados de las Verificaciones de la GDM 2019



No. Region Municipio
Indicadores a 

Atender
Verdes % % No.

72 Zumpango Apaxco 40 18 49%

73 Otumba Chiautla 40 19 48%

74 Tultitlán Cuautitlán 40 19 48%

75 Texcoco Atenco 40 18 46%

76 Tenancingo San Antonio la Isla 40 15 45%

77 Tenancingo Joquicingo 40 17 43%

78 Tejupilco Zacualpan 40 14 41%

79 Otumba Acolman 40 16 41%

80 Valle De Bravo Zacazonapan 40 15 41%

81 Lerma Atizapán 40 16 40%

82 Otumba Axapusco 40 16 40%

83 Tejupilco Sultepec 40 16 40%

84 Lerma Tianguistenco 40 16 40%

85 Valle De Bravo Santo Tomás 40 14 39%

86 Tejupilco Tonatico 40 12 35%

87 Lerma Capulhuac 40 12 33%

88 Tejupilco Coatepec Harinas 40 13 33%

89 Lerma Texcalyacac 40 12 33%

90 Metepec Mexicaltzingo 40 12 32%

91 Amecameca Ecatzingo 40 12 30%

92 Atlacomulco Timilpan 40 10 26%

93 Amecameca Atlautla 40 9 24%

94 Metepec Chapultepec 40 5 15%

95 Valle De Bravo Otzoloapan 40 6 15%

De 49% a 30%

De 29% a 15%

20

4

Resultados de las Verificaciones de la GDM 2019



96 Atlacomulco Acambay de Ruíz Castañeda 0 0 0%

97 Valle De Bravo Amanalco 40 0 0%

98 Tejupilco Amatepec 40 0 0%

99 Chimalhuacan Chicoloapan 40 0 0%

100 Texcoco Chiconcuac 40 0 0%

101 Amecameca Cocotitlán 40 0 0%

102 Naucalpan Isidro Fabela 40 0 0%

103 Tepotzotlán Jaltenco 40 0 0%

104 Amecameca Juchitepec 40 0 0%

105 Chimalhuacan La Paz 40 0 0%

106 Tenancingo Malinalco 40 0 0%

107 Atlacomulco Morelos 40 0 0%

108 Cuautitlán Izcalli Nicolás Romero 40 0 0%

109 Otumba Nopaltepec 40 0 0%

110 Otumba Papalotla 40 0 0%

111 Tenancingo Rayón 40 0 0%

112 Valle De Bravo San Simón de Guerrero 40 0 0%

113 Ecatepec Tecámac 40 0 0%

114 Tejupilco Tejupilco 40 0 0%

115 Amecameca Temamatla 40 0 0%

116 Amecameca Tenango del Aire 40 0 0%

117 Tepotzotlán Tepotzotlán 40 0 0%

118 Texcoco Texcoco 40 0 0%

119 Texcoco Tezoyuca 40 0 0%

120 Tejupilco Tlatlaya 40 0 0%

121 Tepotzotlán Tonanitla 40 0 0%

122 Tultitlán Tultepec 40 0 0%

123 Tultitlán Tultitlán 40 0 0%

124 Tenancingo Zumpahuacán 0 0 0%

125 Zumpango Zumpango 0 0 0%

No Participaron 30

No. Region Municipio
Indicadores a 

Atender
Verdes % % No.

Municipios que no participaron en la GDM 2019


