COLEGIO DE ESTUDIOS HACENDARIOS DEL ESTADO DE MEXICO
LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA TITULACION
DE LA MAESTRIA EN HACIENDA PUBLICA

CONSIDERANDO:

1. Que el Colegio de Estudios Hacendarios del Estado de México,
como toda institucion de educacion superior requiere formas que
permitan hacer mas agiles sus procesos de titulacion en beneficio
de sus estudiantes que concluyen satisfactoriamente los
requisitos previos.

2. Que la titulacion de la Maestria en Hacienda Publica es la
culminacion de un Tipo de Educacidon Superior en su Nivel de
Maestria en la Modalidad Escolarizada, en el que el estudiante
adquiere una formacion profesional critica, reflexiva vy
transformadora.

3. Que el Consejo Académico, como 6rgano colegiado conocedor
de las necesidades académicas de los alumnos y egresados de
esta institucion, ha propuesto la emision de Lineamientos que
comprendan las formas de titulacion de los egresados de la
Maestria.

4. Que en virtud de la actualizacion de los articulos 118, 120, 121, 122,
130 Y 131 del Reglamento Interno del Colegio de Estudios
Hacendarios del Estado de México, se expiden los siguientes:

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA 'I:ITULACION
DE LA MAESTRIA EN HACIENDA PUBLICA.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Los presentes lineamientos son de observancia general y
obligatoria para egresados del CEHEM, tienen por finalidad establecer
la normatividad para la obtencion del titulo de Maestria.

Articulo 2. Es facultad del Colegio de Estudios Hacendarios expedir el
titulo profesional a quienes cumplan con los requisitos que la propia
institucion establezca, de conformidad con el Titulo Octavo de su
Reglamento Interno.

Articulo 3. Para efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

Alumno: Integrante del colegio matriculado para recibir formacion
profesional de estudios de posgrado con derechos y obligaciones
previstas en el Reglamento Interno del Colegio de Estudios Hacendarios
del Estado de México.



Colegio: Colegio de Estudios Hacendarios del Estado de México
Consejo: Consejo Académico
Dias: A dias habiles considerados en el calendario escolar del Colegio.

Egresado: Integrante del Colegio que, en los términos del Reglamento
Interno, concluyd plenamente su formacion profesional, por lo cual las
autoridades educativas le expiden el certificado de estudios.

Evaluacion Profesional: es el proceso académico mediante el cual el
pasante demuestra su capacidad para desempefarse en la indagacion,
creacion y recreacion del conocimiento, con el propdsito de obtener el
titulo profesional respectivo, previo cumplimiento de los requisitos
académicos y administrativos que establecen el Reglamento Interno del
CEHEM vy los presentes lineamientos.

Instituto Hacendario: Instituto Hacendario del Estado de México

Maestria: Maestria en Hacienda Publica

Pasante: al integrante del Colegio que en su calidad de alumno cursd y
aprobd la totalidad de las unidades de aprendizaje y actividades
académicas conforme a los criterios establecidos en el plan de estudios
al que se inscribiod, y la normatividad aplicable

Articulo 4. La evaluacion profesional tendra por objetivos:

l. Valorar los conocimientos, aptitudes, actitudes y valores
adquiridos durante la formacion profesional.

[. Comprobar la capacidad para aplicar los modelos, teorias y
tecnologias que explican el objeto de estudio de su formacion.

1. Otorgar al pasante el grado profesional de la Maestria

CAPITULO II )
DE LOS REQUISITOS PARA OBTENER EL TITULO

Articulo 5. La titulacion constituye wuna actividad terminal de
formacion de los estudiantes de la Maestria que ofrece el Colegio, y
permite recuperar y poner en practica los conocimientos y las
habilidades adquiridas en el curso de los estudios profesionales.

Articulo 6. Para obtener el grado de Maestria que emite el Colegio, sera
necesario cumplir con los siguientes requisitos:

l. Cumplir con las caracteristicas que senala el Capitulo Ill de los
presentes lineamientos
[l. Aprobar la totalidad del plan de estudios.



1. Haber mantenido la disciplina y el orden institucional del
Colegio;

IV. Estar al corriente del pago de sus colegiaturas y demas
compromisos econdmicos con el Colegio, vy

V. Las demas aplicables en la reglamentacion vigente.

Articulo 7. El alumno realizara los tramites de titulaciéon respectivos ante
la Coordinacion Académica y debera demostrar que ha cumplido los
requisitos senalados en los articulos precedentes.

Articulo 8. Las funciones generales de la Coordinaciéon Académica en el
proceso de titulacion seran:

l. Planificar y organizar estrategias tendientes a promover la
titulacion de los egresados.

[. Evaluar todas las acciones involucradas en el proceso de
titulacion.

1. Designar director y revisores internos o aprobar la propuesta
de un externo.

V. Dictaminar y, en su caso, aprobar proyectos de titulacion.

IV. Designar jurados para examen profesional.

V. Realizar cambios de director, revisor o jurado, cuando sea
necesario.

VI.  Vigilar que en las distintas opciones de titulacidon imperen
criterios académicos.

Articulo 9. Las funciones generales de la Coordinacion de Control
Escolar en el proceso de titulacion seran:

l. Integrar los expedientes académicos de los estudiantes
para proporcionarlos a la Coordinacion Académica.

Il. Verificar que sean correctos los datos personales de cada
sustentante que se asienten en el acta y demas documentos
del examen profesional.

1. Elaborar el acta de examen profesional de cada estudiante,
recabar las firmas y llevar el control correspondiente.

V. Tramitar la expediciéon de los titulos y realizar su entrega a los
egresados.

CAPITULO 1lI
DE LA TITULACION

Articulo 10. Para la obtencién del titulo de Maestria en el Colegio, el
egresado debera elaborar una tesis de grado.

Articulo 1. La Tesis es un trabajo que implica un proceso de
investigacion en torno a un problema tedrico o empirico en el campo
de la hacienda publica. La tesis lo identifica como problema, lo



construye como objeto de estudio y hace un abordaje metodoldgico de
él a partir de determinados supuestos teodricos, lo que conducird a
establecer una postura y a derivar determinados planteamientos
en términos de la incidencia que su tratamiento puede tener en
las practicas educativas.

Articulo 12. Para la sustentacion del trabajo escrito deberdan cumplirse
los requisitos siguientes:

a) Trabajo cuya autoria correspondera al pasante.

b) La tematica se relacionara con el plan de estudios cursado por el
pasante y/o con las lineas de investigacion emitidas por el
Instituto.

c) Presentar oficio de autorizacion con el voto aprobatorio del
director y de los dos revisores.

Articulo 13. Para valorar la calidad de la investigacion y del trabajo
escrito del alumno gque la presenta se tendran en cuenta los aspectos
siguientes:

a) Mostrar originalidad en el tratamiento tematico o en la metodologia
empleada.

b) Emplear criterios de validez y confiabilidad propios de la disciplina.

c) Realizar una aportacion en materia hacendaria.

d) Generar conocimiento o aplicar conocimiento de forma innovadora.
e) Otros aspectos que contemple el Reglamento Interno del Colegio.

Articulo 14. El trabajo escrito de tesis podra considerar la estructura de
contenido siguiente:

a) Resumen no mayor de dos cuartillas.

b) Antecedentes de la tematica.

c) Importancia del problema.

d) Planteamiento del problema o pregunta de investigacion.
e) Marco conceptual o tedrico.

f) Métodos y técnicas de investigacion empleadas.
g) Presentacion y discusion de resultados.

h) Conclusiones y sugerencias.

i) Referencias de consulta.

) Anexos, en su caso.

k) Exposicion estructurada, racional y critica.

) Extension de 80 cuartillas minimo.
m)Interlineado de 1.5.

n) Tipo de fuente Arial, tamano 12.

CAPITULO IV
DEL REGISTRO DEL TRABAJO ESCRITO



Articulo 15. Para obtener el titulo se deberd entregar por escrito a la
Coordinacion Académica, la solicitud para presentar la evaluacion
profesional, siempre y cuando haya aprobado todas las materias del
plan de estudios.

El pasante entregard su solicitud anexando la documentacidon que
prueba el cumplimiento de los requisitos que correspondan a la
evaluacion profesional.

La Coordinacidon Académica analizara la suficiencia y validez de la
documentacion probatoria entregada por el pasante, y elaborara la
respuesta para la autorizacidon en su caso, de la presentacion de la
evaluacion profesional, en un plazo no mayor a quince dias y le
informara la fecha, hora y lugar en que se llevarad a cabo el examen
profesional.

Articulo 16. Para la realizacidon de un trabajo escrito, el procedimiento
para el registro y aprobacion de la solicitud con el tema para presentar
la evaluacion profesional sera el siguiente:

El pasante entregara su solicitud anexando el protocolo donde se
muestre la planeacion y alcance del trabajo a desarrollar, los medios a
emplear y los resultados a alcanzar y en la misma solicitud, podra
proponer al integrante del personal académico que fungird como
director del trabajo escrito.

La Coordinacion Académica verificard con el area responsable el
cumplimiento de la acreditacion total del plan de estudios.

La Coordinacion Académica, con el apoyo de la Academia mas
pertinente a la tematica sobre la que versard el trabajo escrito del
pasante, preparara la propuesta y argumentos para la autorizacion en
Su caso, de la presentacion de la evaluacion profesional.

La Coordinacidon Académica comunicara por escrito al interesado en un
plazo no mayor a quince dias la respuesta a la solicitud de evaluacion
profesional y le informarda sobre el personal académico que fungira
como director y sobre los dos revisores del trabajo escrito una vez que
se concluya su realizacion.

Una vez registrado el trabajo escrito, el tema sélo podrd cambiarse a
peticion del interesado y con la aprobacion del director y de la
Coordinacion Académica.

Una vez registrada la solicitud, el pasante tendra exclusividad sobre el
tema del trabajo escrito durante dos afos, contados a partir de la fecha
de aceptacion. Podra renovarse hasta por otro ano, teniendo como



limite la sustentacion ante el jurado. Vencido el plazo del registro de la
solicitud, el tema quedara libre para ser presentado por otro pasante.

CAPITULO V
DE LOS REQUISITOS DE LOS DIRECTORES Y REVISORES DE
TRABAJOS DE TITULACION

Articulo 17. Para ser director o revisor de un trabajo recepcional, serd
necesario cumplir con los siguientes requisitos:

a) Ser miembro del personal académico del Colegio y tener como
minimo seis meses de antigledad en la Institucion.

b) Tener titulo de Maestria o superior.

c) Poseer una formacion profesional acorde con la tematica del
trabajo recepcional en el que sera director o revisor.

d) En su caso ser docente de instituciones debidamente acreditadas
ante la Secretaria de Educacion.

En el caso de gque se requiera un director o revisor externo, éste debera
ser debidamente acreditado, de acuerdo con l|lo establecido en los
incisos b, ¢, y d.

Articulo 18. Los egresados del Colegio podran solicitar un director o
revisor siempre y cuando se autorice por la Coordinacion Académica y
se cumpla con lo establecido en los presentes Lineamientos.

Articulo 19. Una vez aprobado el trabajo de investigacioén por el Director
de Tesis, la Coordinacion Académica remitird por oficio la primera
version del trabajo escrito a los dos profesores designados como
revisores.

Los revisores analizaran el trabajo y determinaran los aspectos que
deban mejorarse. Podran objetar el trabajo cuando éste no cumpla con
los requisitos sefalados en los presentes lineamientos.

Articulo 20. El analisis por los revisores debera realizarse en un lapso de
treinta dias naturales inaplazables, contados a partir de la recepcion del
trabajo escrito y las observaciones derivadas de este analisis deberan
ser entregadas por los revisores al pasante.

Articulo 21. El pasante atendera las observaciones comunicadas por los
revisores sobre el trabajo escrito y les dard a conocer los contenidos
mejorados. Nuevamente seran revisados para otorgar el voto,
aprobatorio en su caso, el cual debera ser expedido por el revisor en un
plazo maximo de diez dias naturales.

Articulo 22. El voto del director y de los revisores deberd hacerse
constar por escrito. En este documento se habra de manifestar que el



trabajo cumple con los requisitos y cualidades que correspondan a la
evaluacion profesional.

Cuando el pasante cuente con el voto aprobatorio debera solicitar por
escrito a la Coordinacion Académica la sustentacion del trabajo escrito
ante el jurado, anexando la documentacion solicitada para este acto, asi
como la relativa al cumplimiento de los requisitos propios de la
evaluacion profesional que establece los presentes lineamientos.

Articulo 23. El procedimiento y criterios para aprobar la solicitud del
pasante sobre la sustentacion del trabajo escrito ante un jurado y, en su
caso, para llevarla a cabo, seran los siguientes:

l. El pasante entregara su solicitud por escrito a la Coordinacion
Académica, anexando los documentos que demuestren el
cumplimiento de los requisitos propios de la evaluacion
profesional.

[l. Ademas de los documentos referidos en la fracciéon anterior, el
pasante entregara los siguientes:

a) Oficio en el que se hace constar el voto aprobatorio del director y
de los revisores del trabajo escrito.

b) Seis ejemplares impresos del trabajo escrito encuadernado con
pastas color vino institucional y letras en color dorado y un
ejemplar almacenado en disco compacto en formato PDF.

c) Constancia de no tener ningun adeudo de caracter econdmico,
bibliografico y material con el Colegio.

d) Certificado oficial emitido por la Facultad de Lenguas de la
Universidad Auténoma del Estado de México, que acredite haber
aprobado la evaluacion del idioma inglés u otro idioma, el cual
deberd ser de comprension de textos en el area econdmico
administrativa

e) Comprobante de pago por derecho de evaluaciéon profesional.

f) 4 fotografias a color tamafno diploma en papel mate y 3
fotografias tamano Titulo a blanco y negro en papel mate. Frente
y orejas descubiertas. Mujeres: Maquillaje discreto, vestimenta
formal sin escote y aretes discretos. Hombres: Saco y corbata,
camisa blanca, sin barba y sin aretes.

g) Copia de la cédula profesional de Licenciatura.

h) Certificado total de estudios del posgrado realizado.

La Coordinacion de Control Escolar verificara la aprobacion del plan de
estudios y valorara la suficiencia de los documentos entregados por el
pasante. En un plazo no mayor a diez dias, la Coordinacion Académica
le informara por escrito sobre la fecha, hora y lugar en la que se llevara
a cabo la sustentacion del trabajo escrito, y el personal académico que
integrara el jurado.



CAPITULO VI
DEL JURADO DE LOS EXAMENES PROFESIONALES

Articulo 24. El jurado del examen profesional sera designado mediante
oficio de la Direccion del Colegio y estara formado por tres integrantes
que fungiran como Presidente, Secretario y Vocal, previendo la
designacion de un Suplente.

La Coordinacion Académica notificara por escrito al personal
académico que integrara el jurado sobre su designacion.

La notificacion se hara por lo menos con diez dias de antelacion a la
fecha senalada, remitiéndoles copia del archivo digital del trabajo
escrito, para su conocimiento y preparacion de las pruebas de la
sustentacion.

Se organizara de la siguiente manera:

a) Presidente: Serd desempefado por el director de tesis del
sustentante

b) Secretario: Se asignara a un docente que haya apoyado al alumno
COMo revisor.

c) Vocal: El cargo lo ocupard un docente que atienda alguna de las
asignaturas del Plan de Estudios afin al tema del sustentante.

d) Suplente: Quien hard acto de presencia de manera previa a la
integracion del jurado y podra participar en caso de la falta de
alguno de los anteriores.

Si no se integra totalmente el jurado pasados treinta minutos de la hora
fijada, la sustentacion serd suspendida, definiéndose inmediatamente
una nueva fecha para llevarla a cabo, la cual debera estar comprendida
dentro de los siguientes diez dias.

Articulo 25. A los integrantes del jurado que participan en el examen
profesional se les denominara sinodales, seran designados, con base en
su curriculum y su desempeno académico, por el Coordinador
Académico y deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Ser miembro del personal académico del Colegio.

b) Poseer grado de Maestria o superior.

c) Tener como minimo seis meses de antigledad en el Colegio.

d) Ser designado por parte de la Direccion.

e) En caso de personal externo, éste debera estar debidamente
acreditado, de acuerdo con lo establecido en los incisos b y d.

Articulo 26. Las funciones de los integrantes del jurado son:

l. Generales



a) Revisar el trabajo de titulacion.

b) Emitir por escrito el dictamen

c) Con base en la lectura del documento recepcional, tomar parte
activa en el proceso de titulacion y de valoraciondel examen
profesional.

d) Participar en la discusion académica, cuidando que los
planteamientos, las observaciones y sugerencias que emitan al
sustentante persigan propodsitos formativos, y respondan al
sentido que tiene el documento recepcional y a los aspectos y
criterios que orientan la participacion de los sinodales durante el
examen.

e) Acordar en conjunto el veredicto sobre el examen profesional del
sustentante, aplicando criterios de objetividad e imparcialidad.

[. Ademas de lo anterior, y de manera especifica,

a) El presidente del jurado debera responsabilizarse de Ia
conduccion del examen profesional; coordinar el orden de las
intervenciones y la deliberacion para emitir el veredicto, y tomar
la protesta al sustentante cuando el veredicto haya sido
aprobatorio.

b) El secretario del jurado sera el responsable de la redaccion del
acta correspondiente para emitir el veredicto y de dar lectura a la
misma, una vez concluido el examen. Asimismo, en caso de que
se le solicite, proporcionara al jurado la documentacion
administrativa y el historial académico del sustentante, que
previamente solicitard a la Coordinacion de Control Escolar del
Colegio.

Articulo 27. El pasante tiene derecho, por una uUnica ocasion, a recusar
a un propietario y al suplente.

CAPITULO VI
DEL EXAMEN PROFESIONAL

Articulo 28. El examen profesional consistird en la sustentaciéon oral del
trabajo presentado para la titulacion, mediante la exposicion y réplica
del mismo, que permita al jurado formarse un criterio evaluativo del
dominio que el sustentante tiene de éste.

Articulo 29. El examen profesional serd publico.

Articulo 30. La sustentacion del trabajo escrito serd publica y constara
de la presentacion por parte del Presidente, la exposicion por el
pasante, la réplica, deliberacion y dictamen por parte del jurado.

a) La sustentacion iniciara con la presentacion del evento a cargo del
presidente del jurado, informando sobre los datos del pasante y



del trabajo de evaluacion profesional, asi como de la dinamica en
que se desarrollara este acto.

b) La exposicidon por el pasante serd un resumen de la actividad
realizada y que documenta el trabajo escrito, de sus cualidades
metodoldgicas y de la relevancia de los resultados. Tendra una
duracion maxima de 20 minutos.

c) Laréplicaacargo del jurado debera centrarse en el trabajo escrito
gque presenta el pasante, y consistird en la formulacion de
preguntas para fortalecer la importancia de la tematica, el rigor
metodologico utilizado, la validez de los resultados vy
conclusiones, y el dominio del pasante sobre el trabajo que
presenta.

d) La réplica de cada integrante del jurado tendrda una duracion de
10 minutos como minimo y 20 como maximo. Ninguln integrante
del jurado podra abstenerse de replicar ni retirarse de la
sustentacion antes de su conclusion.

e) El pasante respondera las preguntas del jurado en un tiempo
maximo de 20 minutos.

Concluida la réplica, el presidente del jurado solicitara a los asistentes
gue se retiren del lugar para dar paso a la deliberacion y dictamen.

Articulo 31. El jurado emitird un veredicto, con base en el desempeio
demostrado por el sustentante durante su examen profesional, de
acuerdo con lo siguiente:

Aprobado con Mencion Honorifica, cuando el sustentante, a juicio del
jurado, exhiba una excelente calidad académica tanto en su trabajo
como durante el desarrollo del examen; tenga un promedio minimo
general de nueve en sus estudios y no tener calificaciones reprobatorias
o anotaciones literales en su expediente durante los estudios
profesionales.

Aprobado por Unanimidad, cuando el sustentante sea aprobado por los
miembros del jurado, al demostrar amplio dominio de los contenidos
expuestos en el examen y haber presentado un trabajo que cubra
satisfactoriamente los criterios establecidos en la normatividad vigente
y en los presentes lineamientos.

Aprobado por Mayoria, cuando el sustentante sea aprobado por dos de
los tres miembros del jurado, al haber demostrado suficiente dominio
de los contenidos expuestos en el examen y haber presentado un
trabajo que cubra satisfactoriamente los criterios establecidos en la
normatividad vigente y en los presentes lineamientos.

Aplazado, cuando el sustentante no sea aprobado por dos de los tres
sinodales, tomandose en cuenta que durante el examen el egresado
demostro insuficiente capacidad y conocimientos.



Articulo 32. Si el veredicto del examen resulta aplazado, el jurado dara
por escrito las observaciones al sustentante para que sean tomadas en
cuenta en la preparacion de una nueva réplica y se dara lectura al acta
correspondiente.

El sustentante soélo tendrd una segunda oportunidad en 180 dias
naturales con el mismo trabajo.

Articulo 33. Concluido el examen profesional, el jurado sesionard en
privado y emitird su veredicto, el cual sera inapelable. Si el resultado es
favorable en el curso de la lectura del acta correspondiente, se tomara
al sustentante la protesta de ley.

Articulo 34. Queda prohibido al pasante entregar, y al director e
integrantes del jurado o autoridades del Colegio, recibir cualquier
obsequio en moneda o especie antes y durante la realizacion de la
evaluacion profesional.

CAPITULO VII
DE LAS SANCIONES

Articulo 35. En caso de que el revisor objete el trabajo escrito sin
fundamento en lo establecido en los presentes lineamientos, sera sujeto
de cometer falta a la honorabilidad académica y podra ser separado de
esta funcidén por la Coordinacion Académica.

Articulo 36. En caso de demostrarse cualquier tipo de plagio en la
elaboracion del documento recepcional, éste ultimo quedara anulado,
dando parte a las autoridades correspondientes; y el sustentante no
tendra oportunidad alguna de sustentar un nuevo documento
recepcional.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Los presentes Lineamientos fueron aprobados el
28 de julio de 2016 en la LXXIX Sesion del Consejo Directivo en su
modalidad de Comision Permanente y entraran en vigor al dia siguiente.

ARTICULO SEGUNDO. La modalidad Unica de titulacion por Tesis de
Grado serda obligatoria a partir de la Séptima Promocién de la Maestria

ARTiCULO TERCERO. Los casos no previstos en estos Lineamientos
seran resueltos por el Consejo Académico del Colegio.



