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Al margen Escudo del Estado de México y un logotipo que dice: IHAEM Instituto Hacendario del Estado de México.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE MEXICO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 245, 246, 247 FRACCION |, 248, 250 y 253 FRACCION X DEL
CODIGO FINANCIERO DEL ESTADO DE MEXICO, Y 10 FRACCION |, 11, 12, 13, 17 Y 20 FRACCION | DEL
REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE MEXICO, Y

CONSIDERANDO

Que de conformidad al articulo 26 fracciones | y VII del Reglamento Interno del Instituto Hacendario del Estado de
México, corresponde a la Coordinacién de Profesionalizacion impulsar y desarrollar programas, proyectos e
instrumentos para la formacién de capital humano y la certificacion de competencias en materia hacendaria, asi como
operar sistemas de evaluacién y de desarrollo de competencia laboral en materia estatal y municipal, en el marco del
Reglamento de la Comision Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio Publico del Estado de México.

Que la COCERTEM cuenta con Grupos de Dictamen, los cuales son los encargados de validar las acciones de
evaluacion, certificacién, normalizacién y capacitaciébn de competencias laborales, cuotas y tarifas, por lo que se
determiné precisar sus atribuciones.

Que la evaluacién por competencias requiere de acciones que fortalezcan e intensifiquen programas permanentes de
capacitacion y desarrollo, para favorecer la profesionalizacién de los servidores estatales y municipales, para el
mejoramiento de la atencion a la sociedad.

Que los Grupos de Dictamen de Acreditacion de Centros de Capacitacién y Capacitadores y Acreditacion de Centros
de Evaluacion y Evaluadores, tienen la atribucion de coordinar la verificacion de la operacion de centros de
capacitacion y evaluacién y desempefio de los capacitadores y evaluadores, conforme a lo establecido en los
articulos 9 fraccion I1X de las Reglas de Operacion para la Acreditacion de Centros de Capacitacion y Capacitadores y
8 fraccion IX de las Reglas de Operacion para la Acreditacion de Centros de Evaluacion y Evaluadores, de fecha 21
de octubre de 2019.

Que en la CXVIII sesion ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Hacendario del Estado de México, en su
modalidad de Comisién Permanente, celebrada el 18 de julio de 2023, mediante ACUERDO: IHAEM/CP-892-118-23,
se autorizd al Vocal Ejecutivo realizar los trAmites para la publicacion del Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos para la Verificacion y la Evaluacion de Centros de Capacitacion y Capacitadores y Centros de
Evaluacion y Evaluadores, en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno”.

Por lo anteriormente expuesto, se expiden los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA LA VERIFICACION Y LA EVALUACION DE CENTROS DE CAPACITACION Y
CAPACITADORES Y CENTROS DE EVALUACION Y EVALUADORES

CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer y regular las actividades, procedimientos y
demas aspectos inherentes a la verificacion, evaluacion de los Centros de Capacitacion y Capacitadores y Centros de
Evaluacion y Evaluadores.

Articulo 2. Los presentes Lineamientos son de observancia general para los Centros de Capacitacion y
Capacitadores y Centros de Evaluacion y Evaluadores, a la Coordinacion de Profesionalizacion, a la Subdireccion de
Capacitacion, al verificador/a y/o evaluador/a y a los integrantes del Grupo de Dictamen de Acreditacion de Centros
de Capacitacion y Capacitadores y de Acreditacion de Centros de Evaluacién y Evaluadores, que participan en los
procesos verificacion y/o evaluacion de los Centros.

Articulo 3. Para efectos del presente ordenamiento se entenderéa por:
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a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

0)

P)

Q)

s)
)

u)

v)

ACREDITACION, a la autorizacién emitida por la COCERTEM, que faculta a los centros de capacitacion y
capacitadores y evaluacion y evaluadores, para capacitar y evaluar con fines de certificacién las
competencias laborales de los candidatos, con base en las NICL.

ASPIRANTE, a la persona interesada en acreditarse como Capacitador/a y/o Evaluador/a.
CANDIDATOIA, a la persona, que participa en un proceso de capacitacion y certificacion.

CAPACITACION, al programa de formaciéon continua que permite fortalecer las aptitudes, habilidades o
grados de conocimiento de los interesados/as.

CAPACITADOR/AR, a la persona capacitada, y que esta certificada en la funcion especifica, acreditada para
la preparacion e imparticion de contenidos de ensefianza-aprendizaje alineados a los contenidos de las
NICL.

CENTRO, a la organizacion, dependencia o institucion publica o privada que se acredita como Centro de
Capacitacion y/o Evaluacion.

CERTIFICADO DE COMPETENCIA LABORAL, al documento con folio Unico expedido por el IHAEM, que
acredita la competencia laboral.

COCERTEM, a la Comisién Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio Publico del Estado de
México.
COMPETENCIA LABORAL, a la capacidad adquirida y demostrada en un &rea laboral especifica que refleja

los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para la realizacion de un trabajo efectivo y
de calidad.

CONVENIO DE COLABORACION INSTITUCIONAL ACADEMICA, Documento mediante el cual las partes
establecen bases de coordinacién y colaboracion para realizar actividades académicas, conforme a las NICL,
de acuerdo a las facultades y recursos que cada una de ellas tiene encomendadas para el cumplimiento de
sus fines.

COORDINADOR DE LA COCERTEM, al o la Vocal Ejecutivo del IHAEM.

COORDINADOR DEL GRUPO DE DICTAMEN, al o la Subdirector/a de Capacitacion de la Coordinacion de
Profesionalizacion del IHAEM.

EVALUACION, al proceso por medio del cual se recopilan suficientes evidencias en relacién de la operacion
del Centro.

EVALUACION AL CENTRO, al proceso por medio del cual se recopilan suficientes evidencias sobre el
desempefio del Centro.

EVALUADOR/A, la persona designada por la Subdireccion de Capacitacion; serd la encargada de evaluar
que los procesos de evaluacion y/o capacitacion que se llevan a cabo bajo los procedimientos y reglas de
operacion de la COCERTEM.

GRUPO DE DICTAMEN, al Grupo de Dictamen de Acreditacion de Centros de Capacitacion y Capacitadores
o0 al Grupo de Dictamen de Acreditacion de Centros de Evaluacién y Evaluadores.

INTERESADO, a la persona, que solicita los programas de formacion continua que imparte el capacitador y/o
Centro evaluador.

IHAEM, al Instituto Hacendario del Estado de México.
NICL, a la Norma Institucional de Competencia Laboral del IHAEM.

REGLAMENTO, al Reglamento de la Comision Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio
Publico en el Estado de México.

REGLAS DE OPERACION, a las Reglas de Operacion para la Acreditacion de Centros de Capacitacion y
Capacitadores y/o a las Reglas de Operacion para la Acreditacién de Centros de Evaluacién y Evaluadores.

SECRETARIO/A TECNICO/A, al o la Coordinador/a de Profesionalizacion del IHAEM.

VERIFICACION, es el proceso mediante el cual se comprueba la exactitud de la informacion proporcionada
por los Centros.
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x) VERIFICADOR/A, a la persona designada por la Subdireccidon de Capacitacion; sera la encargada de vigilar
que los procesos de evaluacion y/o capacitacion que se llevan a cabo bajo los procedimientos y reglas de
operacion de la COCERTEM.

Articulo 4. Los presentes Lineamientos, describen el proceso para la verificacién y/o evaluacion de los Centros.

CAPITULO I
DEL PROCESO DE ACREDITACION

Articulo 5. El proceso de acreditacion se realizara conforme a lo establecido en el Reglamento, y a las Reglas de
Operacion.

Articulo 6. La Subdireccion de Capacitacion asignara al verificador o al evaluador, responsable del proceso de
verificacion y/o evaluacion a los Centros, de acuerdo a las Reglas de operacion.

Articulo 7. Cada etapa del proceso de verificacion y/o evaluacion, deberd ser debidamente documentada por el
verificador/a y/o evaluador/a y formara parte del expediente del Centro de Capacitacion y/o de Evaluacion.

CAPITULO Il
DEL GRUPO DE DICTAMEN DE ACREDITACION DE CENTROS DE CAPACITACION Y CAPACITADORES Y/O
ACREDITACION DE CENTROS DE EVALUACION Y EVALUADORES

Articulo 8. Los integrantes del Grupo de Dictamen en la verificacion y/o evaluacion, debera:

I.  Vigilar que los procesos de acreditacion de los Centros Capacitacion y Capacitadores y/o de Evaluacion y
Evaluadores, se desarrollen en cumplimiento al Manual de Procedimientos del IHAEM, a las presentes
Reglas de Operacion, y los demas ordenamientos aplicables.

Il. Revisar la integracion del expediente que incluye la validacion del proceso de acreditacion de los centros de
capacitacion y capacitadores y/o evaluacion y evaluadores.

Ill. Autorizar y, en su caso, denegar la acreditacion de centros de capacitacion y capacitadores/as y/o de
evaluacion y evaluadores/as, como resultado de sus procesos de verificacion.

IV. Dar aviso a los centros de capacitacion y/o evaluacion acreditados, en los casos de creacién y actualizacion
de las NICL que autorice el Grupo de Dictamen de Normalizacion;

V. Presentar un informe anual de resultados;
VI. Aprobar las reglas internas necesarias para su funcionamiento;

VII. Conocer y resolver las sugerencias, recomendaciones o solicitudes de los centros de capacitacion y
capacitadores/as y/o de evaluacion y evaluadores/as acreditados;

VIIl. Garantizar que los procesos de acreditacion de centros de capacitaciéon y/o evaluacion, se desarrollen en
cumplimiento a las disposiciones de las Reglas de operacion.

IX. Coordinar la verificacion de la operacion de los centros de capacitacion y evaluacion y desempefio de los
capacitadores/as y evaluadores/as.

IX. Las demas que determine el Consejo Directivo, establezcan el reglamento de la COCERTEM, y las que
dispongan el o la Vocal Ejecutivo y el o la Coordinador/a de Profesionalizacion

Articulo 9. El Grupo de Dictamen de Acreditacion de Centros de Capacitacién y Capacitadores y/o Centros de
Evaluacion y Evaluadores, en la verificacion y/o evaluacién, tendra las siguientes obligaciones:

I. Aplicar y vigilar el cumplimiento de los presentes Lineamientos;
II. Dictaminar la acreditacion de los Centros.
Ill. Proponery validar los requisitos para acreditacion de los Centros.
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IV. Normar todas aquellas actividades relacionadas con la verificacion y/o evaluacion de Centros, con el
propésito de obtener y/o mantener la acreditacion.

V. Garantizar la confidencialidad y proteccion de datos personales.
VI. Formular las propuestas de modificacién a los presentes Lineamientos.

VII. Las demas que deriven de los presentes Lineamientos y de las disposiciones normativas vigentes y
aplicables a la COCERTEM.

CAPITULO IV
DE LA SUBDIRECCION DE CAPACITACION

Articulo 10. La Subdireccion capacitacion, debera:

I. Brindar a los Centros los materiales de apoyo necesarios, para su correcta operacion.
Il. Recibir las solicitudes de acreditacién y/o renovacion de los Centros.

lll. Brindar la asesoria y seguimiento a los Centros acreditados ante la COCERTEM.

IV. Ser el enlace entre el Centro y el IHAEM.

V. Notificar mediante oficio a los centros quién sera el o la Verificador/a y/o Evaluador/a.

VI. Asignar al enlace responsable de las verificaciones y/o evaluaciones a los Centros.
Articulo 11. La Subdireccién de Capacitacion, en la verificacion y/o evaluacion, tendra las siguientes obligaciones:

I. Aplicary vigilar el cumplimiento de los presentes Lineamientos;

II. Vigilar el cumplimiento de los requisitos establecidos por el Grupo de Dictamen;
lll. Dar seguimiento a los acuerdos registrados del Grupo de Dictamen,;
IV. Promover corresponsabilidad entre el Centro y el IHAEM,;

V. Normar todas aquellas actividades relacionadas con la verificacién y/o evaluacién a los Centros, con el
proposito de obtener y/o mantener la acreditacion;

VI. Resguardar los expedientes de los Centros acreditados;
VII. Garantizar la confidencialidad y proteccién de datos personales;
VIII. Formular las propuestas de modificacion a los presentes Lineamientos;

IX. Las deméas que deriven de los presentes Lineamientos y de las disposiciones normativas vigentes y
aplicables al IHAEM.

CAPITULO V
DEL CENTRO

Articulo 12. El Centro, en la verificacion y/o evaluacion tendrd los siguientes derechos:

I. Recibir de la Subdireccion de Capacitacion, asesoria para el tramite y proceso de verificacién y/o evaluacion.
II. Conocer el contenido de los puntos a verificar y/o evaluar.
lll.  Acordar la fecha de la Verificacion y/o evaluacién con el Centro.
IV. Dar aviso a la Subdireccién de Capacitacién sobre cualquier situacion o anomalia, que afecte el proceso de
verificacion y/o evaluacion.

Articulo 13. El Centro, en la Verificacion y/o evaluacion, tendra las siguientes obligaciones:

I. Brindar informacion veraz y actualizada de los datos requeridos en los formatos correspondientes.
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VIL.

VIIL.

Entregar la documentacion de manera oportuna, conforme a las Reglas de Operacion.

Coadyuvar para la debida requisicion de los formatos establecidos.

Firmar los documentos que integran el Formato de Verificacién y/o evaluacion.

Atender a las inconsistencias derivadas en la Verificacion y/o evaluacién en los términos solicitados.

Garantizar que los servicios que desarrollen los Centros cumplan con el nivel de eficiencia y calidad en el
servicio.

Implementar mecanismos que den certeza en la aplicacion de la operacion de los procesos de operacion de
las NICL.

Brindar un servicio oportuno y de calidad a los interesados.

Aplicar a los interesados al finalizar su proceso una encuesta de satisfaccién, la cual posteriormente
notificaran los resultados obtenidos a la Subdireccion de Capacitacion.

Dar cumplimiento en lo establecido en el Reglamento y en las Reglas de Operacién.

CAPITULO VI
DEL O DE LA VERIFICADOR/A Y/O EVALUADOR/A

Articulo 14. El o la verificador/a y/o evaluador/a, en la verificacion y/o evaluacion deberé:

Ser asignado mediante oficio para la verificacion y/o evaluacion de los Centros.

Acreditar su personalidad con identificacion oficial.

Ill. Conocer el contenido de los Formatos de Verificacion y/o evaluacion.

IV. Analizar y revisar la debida integracion de los expedientes para la solicitud de acreditacion de los Centros.

V. Proponer mejoras en los Formatos de Verificacion y/o evaluacion.

VI. Validar la correcta integracion de los Formatos de Verificacion y/o evaluacion.

VII. Detectar inconsistencias y solicitar al Centro la debida integracion de los requisitos para la Acreditacion.

VIII. Llevar el control administrativo de los expedientes de verificacién y/o evaluacion.

CAPITULO VII
DE LA INTEGRACION DE LOS EXPEDIENTES DE VERIFICACION

Articulo 15. Los Expedientes de Verificacion para obtener y/o mantener la vigencia, seran integrados en su totalidad
por el o la Verificador/a designado por la Subdireccién de Capacitacion, los cuales deberan contener los siguientes
documentos:

Centros de Evaluacion:

Para validar la infraestructura técnica, fisica y tecnolégica, se presentara la siguiente documentacion:
a) Organigrama del Centro de Evaluacion,

b) Croquis de las instalaciones del Centro de Evaluacion,

c¢) Informe detallado de los espacios, que debera precisar:

- NUmero de espacios y/o salas de computo, con metros cuadrados

- Capacidad de participantes por espacio y/o salas de computo,

- Mobiliario y ventilacion,

- Equipo de comunicacién (audio y video),

- Equipos de computo con respaldo de energia eléctrica No-break,
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- Nimero de pantallas, pizarrones, y rota folios,

- Internet, plataforma e-learning para contar con portafolios de evidencia electrénicos, servidor y nombre de
dominio institucional para la plataforma e-learning,

- Servicio de limpieza y cafeteria.
- Bafios para hombres y mujeres,

- Cajones de estacionamiento para los o las candidatos/as.
La informacion solicitada en el parrafo anterior, debera contener las siguientes:
Caracteristicas:

e Dimensiones

Cada espacio debera ser independiente y adecuado para evaluar a un nimero no mayor de 25
participantes, la dimension del espacio podra ser menor de acuerdo al nimero de candidatos.

e Ventilacion
Ventanas ventiladores y/o aire acondicionado.
lluminacién
Natural y/o artificial.

Numero de lamparas de acuerdo al espacio y alumnos.

e Higiene

Totalmente limpias, sin tachaduras o enmendaduras en plafon, paredes y piso.

e Seguridad

Extintor (halén o polvo ABC de 2.5 kg, equivalente, minimo. (Colocado a 1.5 m. de altura).
Equipamiento:

e Mobiliario

Pupitres o Mesas de Trabajo en perfectas condiciones; grupos de no mas de 25 alumnos en cada
espacio.

e Equipo de Comunicacion (audio y video)
Video proyector.
Pizarrén.
Pantalla de proyeccion.
Conexién Wi-Fi para facilitar la consulta de informacién.
Equipo de computo.

Equipo de videograbacion con respaldo semanal.

e Sanitarios

El centro contara por lo menos con un servicio sanitario, que incluya, lavabo e inodoro, dentro de las
instalaciones del centro de evaluacion.
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e Sefializacién
Zona de seguridad, botiquin de primeros auxilios. (ruta de evacuacién y de no fumar).

Buzon de quejas y sugerencias.
Centros de Capacitacion:

Para validar la infraestructura técnica, fisica y tecnolégica, se presentara la siguiente documentacion:
a) Organigrama del centro de capacitacion,

b) Croquis de las instalaciones del centro de capacitacion,

¢) Informe detallado de los espacios, que debera precisar:

- Nimero de salones con metros cuadrados por salén,

- Capacidad de participantes por aula,

- Ventilacion para salones,

- El equipo mobiliario de cada aula

- Equipo de comunicacion (audio y video),

- Equipos de computo con respaldo de energia eléctrica No-break,
- NUmero de pantallas, pizarrones, y rota folios,

- Internet,

- Servicio de limpieza y cafeteria.

- Bafios para hombres y mujeres,

- Cajones de estacionamiento para los o las alumnos/as.
La informacion solicitada en el parrafo anterior, debera contener las siguientes:

Caracteristicas:

e Dimensiones

Cada aula deber& contar con un espacio independiente, adecuado para capacitar a un nimero no mayor
de 25 participantes (38m2), la dimension del aula podra ser menor de acuerdo al nimero de alumnos.

e Ventilacion
Ventanas, ventiladores y/o aire acondicionado.
lluminacion
Natural y/o artificial.

Numero de lamparas de acuerdo al espacio y alumnos.

e Higiene

Totalmente limpias, sin tachaduras o enmendaduras en plafon, paredes y piso.

e Seguridad
Extintor (halén o polvo ABC de 2.5 kg equivalente,

minimo. (Colocado a 1.5 m. de altura).
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Equipamiento:

e Mobiliario

Pupitres 0 Mesas de Trabajo en perfectas condiciones; grupos de no mas de 25 alumnos en cada aula.
e Equipo de Comunicacién (audio y video)

Video proyector.

Pizarron.

Pantalla de proyeccion.

Conexién Wi-Fi para facilitar la consulta de informacion.

Equipo de cédmputo para proyeccion.

Equipo de videograbacion con respaldo semanal.

e Sanitarios

Contara por lo menos con un servicio sanitario, que incluya, lavabo e inodoro, dentro de las instalaciones
del centro de capacitacion.

e Sefializacion
Zona de seguridad, botiquin de primeros auxilios. (ruta de evacuacion y de no fumar).
Buzon de quejas y sugerencias.
Articulo 16. El uso y objeto de los Expedientes de Verificacion, serd como una fuente util de informacion y un

referente puntual y preciso de los avances y areas de oportunidad que presentan los Centros para obtener y/o
mantener la acreditacion.

Articulo 17. Es obligacion de la organizacion, dependencia o institucion publica o privada cumplir con los requisitos
descritos en las Reglas de Operacion y en los presentes Lineamientos, y acreditar su cumplimiento ante el Grupo de
Dictamen correspondiente para ser considerado Centro.

CAPITULO VIl
DE LA INTEGRACION DE LOS EXPEDIENTES DE EVALUACION

Articulo 18. El uso y objeto de los Expedientes de Evaluacion, sera como una fuente Gtil de informaciéon y un
referente puntual y preciso de los avances y areas de oportunidad que presentan los Centros para obtener y/o
mantener la acreditacion.

Articulo 19. Los Expedientes de Evaluacion para obtener y/o mantener la vigencia, seran integrados en su totalidad
por el o la Evaluador/a designado por la Subdireccion de Capacitacién, y seran aplicados durante los procesos de
capacitacion y/o evaluacion, los cuales deberan acreditar que satisface la atencion a los usuarios:

e Atencion del Centro.

e Higiene en el Centro.

e Desempefio del capacitador y/o evaluador.

e Insumos con los que cuentan.

e Capacitaciones y/o evaluaciones, se lleven a cabo en los lugares, acreditados para su aplicacion.
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e Contenido de la capacitaciéon y/o evaluacion, corresponda los materiales educativos e instrumentos de
evaluacion proporcionados por el IHAEM.

CAPITULO IX
DE LAS INCONSISTENCIAS

Articulo 20. Una vez realizada la verificacion y/o evaluacion, se notificar4 al Centro las inconsistencias detectas, para
lo cual el Centro, podra subsanar las inconsistencias derivadas, dentro de los 5 dias habiles siguientes a la
Verificacion y/o evaluacion.

En caso de que la Subdireccién de Capacitacién determine que se subsanaron las inconsistencias derivadas de la
verificacion, se procedera a informar al Grupo de Dictamen correspondiente y con ello acreditar al Centro; para el
caso de las evaluaciones se informara al Grupo de Dictamen correspondiente y con ello mantener la acreditacion del
Centro

Articulo 21. El desarrollo de los procesos subsanar las inconsistencias, se llevaran a cabo, conforme a lo siguiente:

a) La Subdireccién, analizara si la inconsistencia fue desahogada en su totalidad en el término establecido.

b) La Subdireccion definira la fecha y hora en la que se llevara a cabo la siguiente verificacion y/o evaluacion,
para definir si se atendieron las inconsistencias.

c) La Subdireccion, notificara al centro por escrito la fecha y hora en la que se llevara la verificacién y/o
evaluacion, para verificar la atencion brindada a las inconsistencias.

d) Enfechay hora programados, se llevara a cabo la revision de la verificaciéon y/o evaluacion.

e) Al concluir la verificacion y/o evaluacion, se informara por escrito al Centro si cumple en totalidad con las
Reglas de Operacion.

CAPITULO IX
DE LA INFORMACION

Articulo 22. ElI IHAEM se obliga a mantener en estricta confidencialidad la informacion que reciba, asi como a
utilizarla Unica y exclusivamente para los fines que la recibi6.

Articulo 23. Los Formatos de Verificacién y/o evaluacion, tendran el caracter de informacion clasificada como
confidencial.

Articulo 24. La informacion que sea clasificada como confidencial, deberd atender a lo dispuesto por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios, por la Ley de Protecciéon de
Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios, y demés disposiciones
aplicables en la materia.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese los presentes Lineamientos para la Verificacion y evaluacion de Centros de Capacitacion y
Capacitadores y Centros de Evaluacion y Evaluadores, en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno".

SEGUNDO. Se derogan las disposiciones anteriores que se opongan a los Lineamientos para la Verificacion y
Evaluacion de Centros de Capacitacion y Capacitadores y Centros de Evaluacion y Evaluadores.

TERCERO. Los presentes Lineamientos para la Verificacion y evaluacion de Centros de Capacitacion y
Capacitadores y Centros de Evaluacion y Evaluadores, entraran en vigor al dia habil siguiente de la fecha de su
publicacion en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno”.

EL VOCAL EJECUTIVO DEL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE MEXICO Y SECRETARIO DEL
CONSEJO DIRECTIVO.- DR. FELIPE JAVIER SERRANO LLARENA.- RUBRICA.
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