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I. Presentaciéon

En observancia a lo sefialado en los articulos 23 y 28 fraccidn lll, de la Ley General de Archivos y de la Ley de
Archivos y Administracion de Documentos del Estado de México y Municipios, el Area Coordinadora de
Archivos del Instituto Hacendario del Estado de México, elaboré el Programa Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA), el cual se aplicara al interior de esta Dependencia durante 2024.

Conforme a los ordenamientos juridicos referidos, el PADA 2024 debe incluir los elementos de planeacidn,
programacion y evaluacion, para el desarrollo de los archivos e incorporar un enfoque de administracién de
riesgos y de proteccion a los derechos humanos, asi como de apertura proactiva de la informacién.

Para el Instituto Hacendario del Estado de México, el PADA 2024 representa una herramienta de planeacién
de corto, mediano y largo plazo, que contempla un conjunto de procesos, proyectos, actividades y acciones
institucionales, orientadas a fortalecer el Sistema Institucional de Archivos (SIA), el establecimiento de
estrategias, técnicas y metodologias que permitiran la modernizacién y el mejoramiento de los servicios
documentales y archivisticos; asi como implementar y/o mejorar los procesos y procedimientos para la
administracién, organizacién y conservacion de los documentos existentes en los archivos de tramite de las
unidades administrativas que integran la estructura orgénica de esta Dependencia; de los conservados en su
archivo de concentracion y de los que integraran su archivo histérico.
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il. Marco Normativo

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de la Federacién, 5 de febrero de 1917, reformas y adiciones.

= Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, reformas y adiciones.

= Ley Federal del Trabajo.
Diario Oficial de la Federacidn, 1 de abril de 1970, reformas vy adiciones.

= Ley de Coordinacion Fiscal.
Diario Oficial de la Federacién, 27 de diciembre de 1978, reformas y adiciones.

= Ley de Planeacién.
Diario Oficial de la Federacidn, 5 de enero de 1983, reformas y adiciones.

= Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Diario Oficial de la Federacién, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

= Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

®* Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica.
Diario Oficial de la Federacidn, 16 de abril de 2008.

= Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios.
Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de octubre de 1998, reformas y adiciones.

= Ley General de Archivos.
Diario Oficial de la Federacidn, 15 de junio de 2018, reformas y adiciones.

= Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.
Diario Oficial de la Federacién, 4 de mayo 2015 reformas y adiciones.

= Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.
Diario Oficial de la Federacidn, 26 de enero de 2017.

* Ley para la Coordinacidn y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 24 de agosto de 1983, reformas y adiciones.
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Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017, reformas y adiciones.

Ley de Archivos y Administracion de Documentos del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 26 de noviembre de 2020.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de mayo de 2016, reformas y adiciones.

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de México y
Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de septiembre de 1981, reformas y adiciones.

Reglamento Interno del Instituto Hacendario del Estado de México.
Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 9 de agosto de 2011.

Reglamento de la Comisidn Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio Publico del Estado
de México.
Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de julio de 2018.

Reglas de Operacion para la Manifestacion de Créditos para la Validacién Anual del Certificado de
Competencia Laboral.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 26 de abril de 2019.

Manual General de Organizacidn del Instituto Hacendario del Estado de México.
Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 20 de mayo de 2021.

Acuerdo por el que se establecen las Reglas de Operacidén para la acreditacion de Centros de
Capacitacion y Capacitadores.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 21 de octubre de 2019.

Acuerdo por el cual se establecen las Reglas de Operacién para la acreditacion de Centros de
Evaluacion y Evaluadores.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 21 de octubre de 2019.

Criterios técnicos que deberdn observar las dependencias y organismos auxiliares de Ila
administracién publica estatal para la elaboracién, actualizacién, registro y validacién del Catalogo
de Disposicién Documental.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 5 de julio de 2023.
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lll. Marco de referencia

Consciente de la importancia de los archivos para el desarrollo de una gestién administrativa eficiente, como
instrumento de apoyo para la transparencia y la rendiciéon de cuentas, como medio a su vez, para garantizar
el cumplimiento de los derechos humanos de acceso a la informacion y a la verdad, asi como para conservar,
preservar y difundir el patrimonio documental de una entidad publica, el Instituto Hacendario del Estado de
México, tiene presente la transicion a una adecuada gestién documental y la necesidad de continuar con el
desarrollo de mejores practicas al interior del Instituto, a partir de archivos organizados, conservados y

administrados de manera correcta para logar dicha innovacién.

El siguiente cuadro muestra, en sintesis y por niveles, los resultados del andlisis efectuado:

Sistema Institucional de Archivos

e Implementado y funcionando, con areas de oportunldad en su
desarrollo.

e Se cuenta con la designacion formal de las y los responsables de las
areas de correspondencia y de los archivos de tramite y
concentracion.

Grupo Interdisciplinario
e Integrado, con dreas de oportunidad en su consolidacién.
Infraestructura

e El mobiliario para el resguardo de expedientes tanto en los archivos
de trdmite como en el de concentracion es insuficiente.

e Los inmuebles son insuficientes y cubren temporalmente las
condiciones minimas necesarias para la conservacion de los
expedientes en los archivos de tramite y de concentracion. No existe
espacio para el Archivo Historico.

e Se cuenta con un control de correspondencia en todas las unidades
administrativas, pero no existe homogeneidad e interoperabilidad
entre estos.

Recursos humanos

e AUn existe entre el personal de algunas unidades administrativas
con poco conocimiento en materia archivistica, lo que provoca
deficiencias en la integracion de expedientes en los archivos de
tramite.
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e Durante 2023, se solicito al personal operativo integrante al Sistema
Institucional de Archivos del Instituto Hacendario del Estado de
México, a participar en los diferentes cursos de capacitacién
virtuales del “Programa de formacién y profesionalizacién en
gestion documental y administracion de archivos”, desarrollado por
el Archivo General del Estado de México, para las personas
servidoras publicas del Poder Ejecutivo.

e Se cuenta con la evidencia documental de la participacion de las
personas responsables de los archivos de tramite del IHAEM.

e La persona titular del Archivo de Concentracién recibié la
capacitacion necesaria para el desarrollo de sus actividades.

Instrumentos de control archivistico
e Cuadro General de Clasificacion Archivistica del Instituto Hacendario
del Estado de México: Dictamen de registro y validacién nimero
207B02010/011/2023, expedido por el Archivo General del Estado
de México.
e Catalogo de Disposicién Documental: Se encuentra en Revisién por
parte del Organo Interno de Control del propio Instituto.

Instrumentos de consulta archivistica
e Guia Simple de Archivos 2023: Actualizado y aprobado.
e Inventario General de Archivo 2023: Actualizado y aprobado.

Instrumentos de planeacion archivistica
e Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023: elaborado y
publicado.
e Informe de Cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico 2023: en proceso de elaboracién y aprobacidn.
Procesos de gestion documental
e Se cuenta con un sistema archivistico que homologa, mediante la
normativa y la practica archivistica, los criterios de los procesos de
gestion documental en los archivos de trémite.
Archivo histérico
e No se cuenta con dicha drea.

Se aplican los criterios establecidos en la Ley General de Archivos y la Ley
de Archivos y Administracion de Documentos del Estado de México y
Municipios.
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IV. Justificacién

La Ley General de Archivos y la Ley de Archivos y Administracién de Documentos del Estado de México y
Municipios establecen, en el articulo 23, que los sujetos obligados deben elaborar un programa anual en
materia archivistica, donde se definan prioridades institucionales, integrando recursos humanos, financieros,
materiales y tecnoldgicos.

El PADA 2024, aspira a generar las condiciones que faciliten el cumplimiento de las obligaciones que
establecen tanto la Ley General como la Ley Estatal, para lo cual, es indispensable que las personas servidoras
publicas con funciones archivisticas en el Instituto Hacendario del Estado de México, tengan conocimientos
homologados y actualizados sobre gestién documental y administracién de archivos. Ademas, debe contarse
con los recursos necesarios para desarrollar un modelo de gestién documental que articule las actividades
insertas en el Sistema Institucional de Archivos, a través de la ejecucién de programas, proyectos, procesos,
actividades y estrategias que aseguren la aplicacién y homologacién de procedimientos técnicos, con base en
la normativa aplicable, para repercutir de manera favorable en los procesos de la gestién documental,
durante todo el ciclo vital de los documentos de archivo; de tal manera que los archivos del Instituto
Hacendario del Estado de México den fiel testimonio del ejercicio de sus funciones y atribuciones.
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V. Objetivos
General:

Optimizar las acciones que conlleven a la consolidacién de un modelo de gestidn documental sustentado en
la normativa, a fin de promover el desarrollo eficiente de los procesos de gestion documental en los archivos
de tramite y concentracién del Instituto Hacendario del Estado de México, asi como a la integracién de
archivos actualizados, que contribuyan al desarrollo de la gestién publica, a la construccién de su memoria
historica y que garanticen los derechos humanos de acceso a la informacién, a la proteccién de datos
personales, a la transparencia y a la rendicién de cuentas.

Especificos:

Fortalecer el desarrollo del Sistema Institucional de Archivos y cumplir en tiempo y forma con las
obligaciones establecidas en las leyes general y estatal en materia de archivos.

Consolidar las acciones del grupo interdisciplinario del Instituto Hacendario del Estado de México, con
el fin de coadyuvar con las Unidades Administrativas productoras de la documentacién, en la
determinacién de los valores documentales, vigencias, plazos de conservacién y disposicién
documental.

Elaborar y actualizar los instrumentos de control y consulta archivisticos; asi como supervisar y validar
su correcta aplicacion.

Implementar acciones para la formacién permanente de las personas servidoras publicas integrantes
del Sistema Institucional de Archivos del Instituto Hacendario del Estado de México, con el propdsito
de ampliar su base de conocimientos y cumplir con las responsabilidades en la materia.
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VIi. Planeacién

Para lograr los objetivos planteados en el PADA 2024, a continuacion, se describen las actividades a
desarrollar, las cuales requeriran necesariamente de la participacién de las personas servidoras publicas que
intervienen en la gestién documental, de las y de los responsables de los archivos de tramite de las unidades
administrativas productoras de la documentacion.

1. Alcance

El PADA 2024 del Instituto Hacendario del Estado de México establece las actividades que deberdn
desarrollarse en materia de archivos y es de observancia general y obligatoria para el Area Coordinadora de
Archivos, las personas integrantes del Grupo Interdisciplinario, los responsables de las areas de
correspondencia y de los archivos de tramite, concentracién y para las personas titulares de las unidades
administrativas adscritas al Instituto, de tal manera que se consolide el Sistema Institucional de Archivos para
logar una adecuada gestion y organizacién documental.

2. Entregables

e e R S, e TR e T

Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024 publicado.

Informe Anual de Cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023 publicado.

Directorio de integrantes del Sistema Institucional de Archivos actualizado y publicado.

Archivos de tramite organizados.

Archivo de concentracidn del Instituto Hacendario del Estado de México funcionando.

Lineamientos para la Transferencia Primaria al Archivo de Concentracién del Instituto Hacendario del Estado de
México elaborado y actualizado.

9. Sistema Institucional de Archivos del Instituto Hacendario del Estado de México registrado en el “Diagndstico
Integral del Sistema Estatal de Archivos”.

e L O

Grupo Interdisciplinario del Instituto Hacendario del Estado de México funcionando.
2 2. Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario aprobadas y publicadas.
3.  Fichas técnicas de Valoracion de Serie Documental elaboradas y validadas.

3 1. Cuadro General de Clasificacién Archivistica del Instituto Hacendario del Estado de México actualizado y publicado.
2. Guia Simple de Archivos del Instituto Hacendario del Estado de México 2024 actualizada y publicada.
3. Catdlogo de Disposicion Documental del Instituto Hacendario del Estado de México aprobado y publicado.

1. Programa Anual de Capacitacidn Archivistica actualizado y difundido.

10
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1. Actividades

Actividad _
Sistema Institucional de Archivaos

Responsable de'la ejecucion

1. Elaborar, aprobary publicar el PADA 2024.

2. Elaborar, aprocbar y publicar el Informe Anual de
Cumplimiento del PADA 2023.

3. Actualizary publicar el Directorio de Integrantes del
Sistema Institucional de Archivos en el sitio web del
Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Realizar visitas de supervision a los archivos de
tradmite del Instituto.

5. Recibir expedientes de tramite concluido en el
Archivo de Concentracién del Instituto.

6. Actualizar los Lineamientos para la Transferencia
Primaria al Archivo de Concentracion del IHAEM.

7. Registrar la informacién del Sistema Institucional de

Archivos del Instituto Hacendario del Estado de
México en el “Diagnéstico Integral del Sistema
Estatal de Archivos 2024”.

Objetivos Actividad

Propiciar
Interdisciplinario del
Estado de México.

el  funcionamiento  del Grupo
Instituto Hacendario del

2, Publicar las Reglas de Operacion del Grupo
Interdisciplinario del Instituto.

3. Elaborary validar las Fichas Técnicas de Valoracién
de Serie Documental.

Grupo Interdisciplinario del Instituto Hacendario del Estado de México

Responsable del Area Coordinadora de
Archivos y el Titular del |Instituto
Hacendario del Estado de México.

Responsable del Area Coordinadora de
Archives.

Responsable del Area Coordinadora de
Archivas.

Responsable del Area Coordinadora de
Archivos, en coordinacion con el Archivo
General del Estado de México.

Responsahbles de los Archivos de tramite,
asi como el responsable del Archivo de
Concentracion.

Responsable del Archivo de

Concentracion.

Responsable del Area Coordinadora de
Archivos.

Responsable de la Ejecucion

Responsable del Area Coordinadora de
Archivos.

Responsable del Area Coordinadora de
Archivos.

Integrantes del Grupo Interdisciplinario
del IHAEM.

Actualizar y publicar el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica del Instituto Hacendario
del Estado de México.

Responsable del Area Coordinadora de
Archivos y Titular del Archivo General del
Estado de México.
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2. Aprobar y publicar la Guia Simple de Archivos del | Responsable del Area Coordinadora de
Instituto 2024. Archivos.

3. Aprobar y publicar el Catdlogo de Disposicion | Responsable del Area Coordinadora de
Documental del Instituto. Archivos y Titular del Archivo General del

Estado de México.

4.  Aprobary publicar el Inventario General del Archivo Resppnsable del Area Coordinadora de
del Instituto 2024. Archivos.

Formacion Archivistica de las y los integrantes del SIA

4 1. Elaborar, aprobar y publicar el Programa Anual de | Responsable del Area Coordinadora de
Capacitacién Archivistica del Instituto Hacendario | Archivos.
del Estado de México.

4. Recursos

Recursos requeridos para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PADA 2024 del Instituto
Hacendario del Estado de México.

Actividad ' b e Nimero de
A g ; personas
Sistema Institucional de Archivos
1. Elaborar, aprobary publicar el PADA 2024. 2
2. Elaborar, aprobary publicar el Informe Anual de Cumplimiento del PADA 2023. 2
3. Actualizar y publicar el Directorio de Integrantes del Sistema Institucional de Archivos. 1
4. Realizar visitas de supervision a los archivos de trémite del Instituto Hacendario del Estado de
México. 2
5. Recibir expedientes de tramite concluido en el Archivo de Concentracién del Instituto
Hacendario del Estado de México. 4
6. Actualizar los Lineamientos para la Transferencia Primaria de Expedientes de Tramite
Concluido al Archivo de Concentracion. 2
7. Registrar la Informacion del Sistema Institucional de Archivos del Instituto en el “Diagndstico
Integral del Sistema Estatal de Archivos 2024”. 1
Grupo Interdisciplinario del Instituto Hacendario del Estado de México
1. Propiciar el funcionamiento del Grupo Interdisciplinario. 2
2. Publicar las Reglas de Operacién del Grupo Interdisciplinario. 2
3. Elaborar y validar las Fichas Técnicas de Valoracién de Serie Documental. 16

Instrumentos de Control y Consulta Archivisticos
Aprobar y publicar el Cuadro General de Clasificacidon Archivistica.
Aprobar vy publicar la Guia Simple de Archivos 2024.
Aprobary publicar el Catalogo de Disposicién Documental.
Aprobar y publicar el Inventario General de Archivo 2024.
Formacion Archivistica de las y los integrantes del SIA

1. Elaborar, aprobar y publicar el Programa Anual de Capacitacién Archivistica del Instituto

Fi U e

Hacendario del Estado de México.
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Se utilizaran los que ya tienen asignados las Unidades Administrativas del Instituto Hacendario del Estado
de México: Equipo de computo, material de papeleria, equipo y mobiliario de oficina.

6. Cronograma de Actividades
: ‘Actividad

1. Elaborar, aprobar y publicar el PADA
2024,

{ Ene | Feb | Mar | Abr | May |

Sistema Institucional de Archivas

2024

|

2. Elaborar, aprobary publicar el
Informe Anual de Cumplimiento del
PADA 2023.

3. Actualizar y publicar el Directorio de
Integrantes del Sistema Institucional
de Archivos.

4.  Realizar visitas de supervision a los
archivos de tramite del IHAEM.

5. Recibir expedientes de tramite
concluido en el Archivo de
Concentracion del IHAEM.

6. Elaborar los Lineamientos para la
Transferencia Primaria de
Expedientes.

7. Registrar la Informacion del SIA en el
Diagndstico Integral del Sistema
Estatal de Archivos 2024.

1. Propiciar el funcionamiento del
Grupo Interdisciplinario.

Grupo Interdisciplinario del Instituto Hacendario del Estado de México

2. Publicar la Reglas de Operacion del
Grupo Interdisciplinario.

3. Elaborary validar las Fichas Técnicas
de Valoracion de Serie Documental.

1. Actualizary aprobar el Cuadro
General de Clasificacidn Archivistica.

tos de Control y Consulta Archivisti

2. Aprobary publicar la Guia Simple de
Archivos 2024.

3. Aprobary publicar el CADIDO.

4.  Aprobary publicar el Inventario
General de Archiveo 2024.

Elaborar, aprobar y publicar el
Programa Anual de Capacitacion
Archivistica 2024.

Formacion A

rchivistica de las y los integrantes del SIA

e 0 e [ S O | 20
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7. Costos

De acuerdo al contexto estatal y a la politica del Ejecutivo Estatal de eficientar el gasto publico bajo criterios
de austeridad vy disciplina presupuestal, los costos de los recursos humanos y materiales requeridos para la
ejecucion del PADA 2024 estan considerados, de manera implicita, en el presupuesto del Instituto Hacendario
del Estado de México para el ejercicio fiscal 2024.

VIl. Administracion del PADA

1. Comunicaciones

La comunicacién que se lleve a cabo entre la persona Responsable del Area Coordinadora de Archivos y
aquellas responsables de las areas de correspondencia, de los archivos de tramite, de concentracién y en su
caso histérico; de las Unidades Administrativas productoras de la documentacién; se realizard de manera
presencial, via telefonica o mediante correo electrénico.

2. Reportes de avances

La persona responsable del Archivo de Concentracién del Instituto Hacendario del Estado de México, deberd
reportar de forma semestral al Area Coordinadora de Archivos, el avance general de las directrices
establecidas en la normativa archivistica y en el PADA 2024, con el propésito de garantizar la adecuada
gestion documental al interior del Instituto.

Por consiguiente, y de manera semestral, se tendrd una reunién de trabajo con las dreas que componen el
Sistema Institucional de Archivos, donde se revisaran:

o Actividades realizadas y resultados

e Actividades siguientes y requerimientos.

e Problematicas presentadas y, en su caso, acciones a seguir para afrontarla.
e Posibles riesgos.

3. Control de cambios

Al término de cada semestre, se verificard si es necesario realizar alglin ajuste al PADA 2024, para estar en
posibilidad de alcanzar los objetivos planteados.
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Fortalecer el desarrollo del Sistema
Institucional de Archivos,
garantizando su operacion, para dar
sustento normativo a la actividad
archivistica del Instituto y cumplir en
tiempo y forma con las obligaciones
establecidas en las leyes general y
estatal en materia de archivos.

Posible desconocimiento de las v los
integrantes del SIA, para colaborar
en las actividades archivisticas.

Sensibilizar a cada integrante sobre
la importancia de su participacién en
el Sistema Institucional de Archivos.

Consolidar las acciones del Grupo
Interdisciplinario del Instituto, con el
fin de coadyuvar con las Unidades
Administrativas productoras de la
documentacion, en la determinacion
de los valores documentales,
vigencias, plazos de conservacion vy
disposicién documental.

Las personas servidoras publicas
integrantes del Grupo
Interdisciplinario desconocen, en
cierta medida, la importancia de las
funciones archivisticas.

Sensibilizar a cada integrante del
Grupo Interdisciplinario sobre |la
importancia de su participaciéon en
éste.

Convocar en tiempo y forma en las
sesiones y/o reuniones de trabajo,
asi como establecer y regular
tiempos de entrega y ejecucién.

Elaborar y actualizar los
instrumentos de control y consulta
archivisticos; asi como supervisar y
validar su correcta aplicacion.

Sistema Institucional de Archivos
funcionando de manera regular por
el desconocimiento y
desactualizacién de los instrumentos
de control y consulta archivisticos.

Revisar que la normatividad vigente
se encuentre reflejada en los
instrumentos de control y consulta
archivisticos.

Vigilar la correcta aplicacion de los
instrumentos de control y consulta
archivisticos para garantizar la
adecuada gestion documental.

Implementar acciones para la | Indefinicidn de las o los responsables | Intensificar la comunicacién con las
formacién permanente de las | de archivos de trdmite o alta rotacién | unidades administrativas del
personas servidoras publicas | del personal integrante del Sistema | Instituto para que de manera
integrantes del Sistema Institucional | Estatal de Archivos. permanente sea clara y puntual.
de Archivos del Instituto, con el
proposito de ampliar su base de
conocimientos para cumplir con sus
responsabilidades en la materia, con
la maxima diligencia.
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VIil. Aprobacién

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024 es elaborado y presentado por la Unidad de Planeacién e
Igualdad de Género, y Responsable del Area Coordinadora de Archivos del Instituto Hacendario del Estado
de México, y aprobado por el Vocal Ejecutivo del Instituto Hacendario del Estado de México, con fundamento
en los dispuesto en el Articulo 28 fraccion Ill, de la Ley General de Archivos y de la Ley de Archivos y
Administracion de Documentos del Estado de México y Municipios.

PRIMERO. Publiquese el presente Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024 en el sitio electrénico
oficial del Instituto Hacendario del Estado de México.

SEGUNDO. Notifiquese a las y los titulares de las Unidades Administrativas sefialadas en el Manual General

de Organizacidn del Instituto Hacendario del Estado de México, asi como a las y a los integrantes del Sistema
Institucional de Archivos del Instituto, para los fines legales y administrativos procedentes.

Toluca, Estado de México, a 30 de enero de 2024

Mtra. Dulce-Carolina Trevifio Hermandez Lic. Ricgedo
Responsable del Area Coordinadora de Jefe de la Ufiidad de Planeacién e Igualdad
Archivos de Género

ife Serrano Llarena
ocal Ejecutivo
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